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PROFILUL SI MATRICEA POSTULUI - DIRECTOR GENERAL LA
SOCIETATEA DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Directorului General la
SOCIETATEA DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI SR.L. cu
respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023. Prezentul document cuprinde si
Matricea postului.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Anexele 1 si la din Normele
metodologice de aplicare a QUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare

In conformitate cu prevederile Art. 1 pet. 15 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023: , profilul postului
— cuprinde un set de competente, capacitdti, traséturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sii le detind
la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoareq
de asteptari §i elementele de strategie organizagionald existente sau ce trebuie dezvoltate”

Profilul contine si matricea postului, care confera o expresie a acestor capacititi pe care Directorul
General trebuie si le posede, printr-un set de competente, abilititi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual.

Directorul General al SOCIETATII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L., are obligatia si indeplineasci obiectivele si strategiile pe care si le-a propus
societatea, conform Scrisorii de asteptari.

SOCIETATEA DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI SR.L. are un
Director General, care indeplineste urméatoarele criterii minime de ocupare a postului:

-~ Experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome.

- Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experient in domeniul stiingelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SOCIETATIH DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTIH RAHTIVANI S.R.L. de minimum 7 ani.

- Experienti relevantd in consultantii in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoriti{ilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societailor din sectorul privat.

Atributiile si responsabilititile principale ale Directorului General sunt cele prevazute in Contractul

de Mandat. Directorul General este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societitii, in limitele permise de lege, de actul constitutiy si de
deciziile Consiliului de administratie, in scopul realizrij obiectului de activitate al societdtii, mai putin
competentele expres rezervate de lege si/ sau de actul constitutiv pentru Adunarea Generali a
Actionarilor/Asociatilor si Consiliul de Administratie/Administratori.

MATRICEA POSTULUIX

Matricea postului pentru pozitia de Director General la SOCIETATEA DE GOSPODARIRE
COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI SR.L. reprezinti tabelul care cuprinde competentele
masurabile, trisaturile si conditiile care trebuie indeplinite In mod ideal de titularul postului, individual,
impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute. Matricea postului este anexati la
prezentul document §i este parte integranti a profilului postului.

1. Criterii




Reprezinta categorii de competente, trisituri, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a candidatilor pentru postul de Director
General

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeazii dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).
Ponderea (0-1)
Indica importanta relativii a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii apropiati de | indica
0 importanti crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o important scizuti.
Totaluri

a} Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare riand).

b) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca suma

punctajelor de pe fiecare eoloani multiplicatii cu ponderea criteriului).

2. Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj dela t pdni la 5
experienta si comportament necesard
- pentru a Tndeplini cu succes rolul de
administrator.
Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristica a Grila de punctajde la 1 pdndla 5
individului.
Alte conditii | Reprezinta caracteristicile individuale Grila de punctaj de la | panid la 5
eliminatorii | sau colective care trebuie si fie
indeplinite si care sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati (punctajelor pentru
individual pe grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal Insm_na_rea }f_aloriior'ob;i.nute‘ in urma Z (punctaj criteriu  pondere criteriu)
ponderat multiplicirii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociati.
Total Vgloa}f'ea totala a pun(,:taju‘lm Z {punctajelor pentru fiecare coloani)
-criteriilor pentru candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza
totalului ponderat obtinut de fiecare.

3 Descrierea grliel de puncta| a competenteior

ivel de:

:_ Descr;ere :

o] S L .
N/A | Nu se aplicd | Nu este necesar si ﬁe aphcata sau si ﬁe demonstrata aceasti competenta
1 Novice Are o intelegere a cunostintelor de bazi.
Are un nivel de experientd cdstigat prin formare fundamentald si/sau prin
... | cteva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern,
2 | Intermediar oxp P presup prj

- Intelege i poate discuta termeni, concepte, principii i probleme legate de
aceastd competentd;




- Cunoagste si utilizeazd actele normative aplicabile, legi, regulamente si
ghiduri.

3 Competent

Este capabil/a si indeplineascd cu succes functiile asociate acestei competente,

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd experients, dar de

reguld demonstreazi aceasta aptitudine independent

- A aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

- Intelege si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbirilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

4 |  Avansat

Poate indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fird asistenti. Este

| recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0} expert(3) in aceastd

competentd, este capabil/a si ofere ajutor §i are experientd avansat3 in aceasti

competenta.

- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunétatirite practice, la nivel de nivel executiv superior;

— Este capabil/a sa interactioneze si sd poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si si instruiasci alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Este cunoscut/a ca un (o) expert/i in acest sector. Poate oferi ajutor si giisi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zona de

expertizi.

- A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple pozitii
de conducere;

~ Este privit/d ca un (o) expert/&, conducétor/oare si inovator/oare in aceasta
competentd de cltre organizatie si/sau organizatiile din afari.

4 Descrierea gr:lex de punctm a trasaturllor

. Rating L2 g B
Reputatle Inmdente Incidente | Féra
personali si majore minore incidente

| profesionala
Integritate - Lipsé de Abatert Persoana

integritate minore de la integra
ctica

Independentd | Risc Major Risc minor
Expunere Foarte expus Expunere Fara
politici medie expunere
Abilitati de Lipsé de | Abilitati Abilitati
comunicare abilitati medii ridicate
interpersonali
Aliniere cu Nu se aliniazd | Se aliniaza Se aliniaza Se aliniaza Se aliniaza
scrisoarea de putin moderat intr-o mare complet
asteptiri masura
Diversitate de | Masculin Feminin
gen

5. Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive

Rating 1 2 3 4 5

Studii superioare de Lunga Master Doctor
licentd/master/doctorat | duratd

finalizate in domeniul

stiintelor economice

Experientd relevantd | 3-5 ani 5-7 ani 7-10 ani 10-15 ani | Peste 15 ani
in management

economic sau in




functii de director
economic in cadrul
intreprinderilor
publice ori societatilor
din sectorul privat
Inscrieri in cazierul | Nu are
judiciar si cazierul inscrieri
fiscal zero

Nota:

1. Pentru studiile de lung# durata finalizate cu specializare se acordi 3 puncte.

Pentru inscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal nu se acorda puncte (candidatii sunt eliminati

automat din procedura de selectie).

Atagat la prezentul document se regiseste matricea profilului de Director General si este parte
integrantd a profilului postalui.

Potrivit legislafiei guvernantei corporative in vigoare, conditiile de ocupare a postului se

completeazi cu dispozitiile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu

modificirile si completarile ulterioare.

Pe langa aceste cerinfe contextuale, aptitudinile, cunostintele §i experienta mai sus mentionate,

candidatii trebuie s& mai indeplineascd urmitoarele trisituri si conditii:

1. si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de Director General;

2. s& cunoascd responsabilititile postului §i sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. s aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizatie si si dea dovada de
integritate si independent3;

4. si dea dovadi de onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalfi colegi si cu societatea; 5. si
aibé cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivi, munca in echipi,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui Ia
activitatea organizatiei;

5. s& fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de

management inclusiv responsabilititile fiduciare ale Directorului General;
sd cunoascd limba roména scris si citit;

sd nu fie incompatibil potrivit legii;

8. sé indeplineascd toate criteriile obligatorii mentionate in matricea postului de Director
General.

=N

" Optional
Nr. o {opt)/ Pondere Total
crt. Criterii Obligatoriu {0-1) Nota Ponderat
(Obiig.)

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating4=Avansat, Rating 5=Expert
A . COMPETENTE

1,1 Cunogtinte despre domeniul de activitate al societétii oblig. 1

12 Cunostinte despre domeniul utilitdtilor publice oblig.

2,1 | Competenta privind managementul strategic oblig. 1

2,2 | Competenta privind managementul riscului oblig. 0,5
2,3 | Competenta privind managementul financiar ablig. 0,5
2,4 | Competenta privind managementul comercial oblig. 0,5
2,3 Competenta privind managementul resurselor umane opt. 0,5




31

Cerinte ale Guvernantei corporative si rolut directorului general

chlig.

3,2

Principii 5si norme de Guvernanti corporativé

oblig.

0,5

33

4,1

Monitorizarea performantei

Capautatea de a Iucra Impreund cu alti oameni

oblig

51

Reia‘gu mtermstltutlona!e pe plan loca! reglona[ national si
international

oblig.

1
4,2 | Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-il oblig. 1
4,3 | Capacitatea de a coordona i administra oameni, proiecte si bugete oblig.
4.4 | Capacitatea de analiz§ si sintez3 (aptitudini cognitive) oblig. 0.8
4,5 | Capacitatea de a invita in mod continuu oblig. 0,2

0,5

52

6,1 | Conflicte de interese

Experientd in reprezentarea intereselor societitii opt.

obtig.

0.5

0.5

6,2

Incompatibilitdi legale

oblig.

0,5

Subtotal Competente

otal ponderat

7,1 1 Reputatie personal3 si profesional3 oblig. 0,8

7.2 | Integritate oblig. 0,8

7.3 | independenti opt. 0,2

74 | Expunere politica oblig. 0,2

7,5 | Abilit3dti de comunicare interpersonal3 obfig. 1

7.6 ¢ Aliniere cu scrisoarea de asteptari oblig. 1

7.7 | Diversitate de gen opt. M/E N/A

Subtotal Trasaturi

Studii supericare de licentd/master/doctorat finalizate in domeniul

Subtotal ponderat

81 | economic/tehnic/juridic/social oblig. 1

2.2 Experieniad T functii de conducere/coordonare in domeniui bli 1
™ | economic/tehnic/iuridic/social Oblg.

8,3 | Tnserieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero obiig, 1

Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive

Subtotal ponderat
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