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ATENTIE!
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IMPORTANT: _
e Acest document se¢ adreseaza tuturor partilor implicate In procedura de selectie, previzuti de
legislatia de guvernant corporativa in vigoare.
e Autorii sunt responsabili pentru:
(1)  Orice schimbare In document;
(2)  Informarea celorlalte parti din lista de distributie referitoare la schimbirile efectuate.
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fn sensul prezentului document, termenii §i expresiile de mai jos au urmitoarele semnificatii:
guvernanfa corporativid a intreprinderilor publice — ansambilul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea Intreprinderii publice, care determini modul in care sunt stabilite
drepturile gi obligatiile diferifilor participanti, respectiv structura de guvernantd a intreprinderii
publice, precum si Consiliul de Administratie §i de supraveghere, directori si directorat, actionari si
alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand drept
scop asigurarea conformitiitii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conduceri
acesteia cu standardele de bund guvernantd corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicid (OCDE) de guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

intreprindere publicd — a) regil autonome; b) companii nafionale, societii nationale si societiti la
care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul; ¢) societafi Ia care una sau mai multe fntreprinderi publice dintre cele previzute la lit. a)
$i b) detin o participatie majoritard sau o participatie care le asiguri controlul. Intreprinderile publice
sunt entitdti infiintate §i gestionate in interesul cetdtenilor si al societitii, cu scopul de a maximiza
valoarea pentru societate printr-o alocare eficientd a resurselor, imbunitétirea performantelor lor
ptin intermediul guvernanfei corporative, urmirind cu precadere rentabilitatea, eficienta si
comportamentul responsabil fatd de toate pértile interesate. De reguld, intreprinderile publice se
constituie i functioneaz ca societdti pe actiuni, constituirea de societti cu rispundere limitats fiind
o excepiie;

autoritate publicd tutelard — institutia care: a) coordoneaz3, are in subordine sau sub autoritate una
sau mai multe intreprindert publice previzute la Art. 2 pet. 2 lit. a); b) exercitd, In numele statului
sau al unitafii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice previzute la
Art. 2 pet. 2 lit. b); ¢) coordoneazi exercitarea de citre una sau mai multe Intreprinderi publice
previzute la Art. 2 pet. 2 lit. a) si/sau lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 a calititii de actionar sau asociat
la 0 societate controlatd; Este autoritate publica tutelardi in sensul prezentei ordonante de urgenta si
asociafia de dezvoltare intercomunitard, definitd potrivit dispozitiilor art. 5 [it. i) din Ordonanta de
urgentd a Guvernufui nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificédrile si completirile
ulterioare;

control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere
publicd, pe de o parte, si societatea la care: a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de
vot; b) poate si numeasca sau si revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de
control; ¢) poate exercita, in calitate de actionar, o influenta determinanti, In virtutea unor clauze de
naturd a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea publicd sau in actul constitutiv al acesteia, cu exceptia clauzelor care privesc protectia
intereselor esentiale de Securitate nafionald In domeniul productiei sau comertului cu armament,
munifie s material de razboi;

director — are infelesul previzut la Art. 143 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;
administrator — are intelesul previzut la Art. 70 §i urmitoarele din Legea nr. 31/1990, republicati,
cu modificarile si completarile ulterioare, si include administratorii societitilor cu raspundere
limitatd, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar,
membrii consiliului de supraveghere la societatile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum
si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de 0.U.G.
nr. 109/2011;

consiliul de administratie —in cazul societitilor pe actiuni administrate In sistem unitar, are intelesul
previzut la Art.137 si urmitoarele din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

scrisoare de agteptiiri — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii/asociafii reprezentind, individual sau Impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum gi politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile
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publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel
putin 4 ani;

deciaratie de infentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari
st a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatil pentru postul de director la respectiva intreprindere
publici, selectati i Tnscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autorititii publice tutelare de citre
fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaludrii finale a acestora pentru clasificare gi
numire;

plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document intocmit pentru a determina direcfia In care va evolua si modalitatea in care va fi
administratd i condusa o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, §i componenta de management, intocmita de directori sau, dupi caz, de citre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de agteptiri si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii
pentru o perioadd de cel putin 4 ani;

indicatori de performantd financiari — instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét sd reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;

indicatori de performanti nefinanciari — instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a
cerintelor de integritate;

indicatori de performangd — cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cét si indicatorii de
performanta nefinanciari;

indicatori-cheie de performantd — ICP - indicatori de performanti obligatorii, prevazuti in anexa la
contractul de mandat; pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

— 50-75% ICP financiari;

— 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin
care se masoard gradul de atingere al obiectivelor de politicd publici si economici ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidend in domeniul de activitate al intreprinderii publice,
obiectivele sectoriale ale autorita{ii publice tutelare;

lista scurtd — cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al
intreprinderii publice, elaboratd de Consiliul de Administratie/expertul independent, precum si
punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicérii criteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr, 287/2009
privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile 5i completérile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauzi. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeazd prin act adifional, ca anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea §i plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performantd aprobati In conditiile previzute de
O.U.G. ar. 109/2011;

politica publicid de proprietate privatd — politica de actionar/asociat, respectiv de proprictar a
statului $i a unititilor administrativ-teritoriale, care defineste rajiunea detinerii de citre stat sau de
catre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central si
local, stabileste rolul statului i al unititilor administrativ-teritoriale in guvernanta intreprinderilor
publice, In implementarea politicii de proprietate, precum gi rolul si responsabilititile autoritatilor
publice tutelare si ale altor pirti interesate implicate In implementarea acesteia;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice;




societate — intreprindere publicd constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu rispundere
limitatd, in conformitate cu dispozigiile Legii nr.31/1990, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare;

expert independent — - persoand fizicd sau juridica, specializati si autorizatd in conditiile legii pentru
a-gi desfasura activitatea In domeniul resurselor umane, selectati de citre Intreprinderea Publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completéirile ulterioare, care prezintdi un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s rezulte ci a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii: a) prezentarea unui
portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care sa rezulte ¢i a prestat servicii de recrutare pentru minimum 3 clienti,
care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; b) echipa de proiect si fie formati din cel
putin 2 experti cu experientd in recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau
private, concretizatd cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din
partea prestatorului; ¢) prin exceptie de la prevederile de la lit. a) si b), in cazul intreprinderilor
publice care Indeplinesc in mod cumulativ conditiile previzute la art. 28 alin. (2), pentru expertul
independent este obligatorie prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private din care s rezulte ci a prestat
servicii de recrutare pentru minimum 7 clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii, respectiv echipa de proiect si fie formata din cel putin 5 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de fintreprinderi publice sau private, concretizatdi cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

obligafii de serviciu public — un ansamblu de atributii speciale indeplinite de intreprinderile publice,
pe care o intreprindere privatd nu si le-ar asuma din punct de vedere economic in cursul normal al
activititii sale si care sunt atribuite acestor intreprinderi prin norme legale, in scopul indeplinirii, in
mod organizat si continuy, a unui serviciu public in Intelesul art. 5 lit. kk) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile gi completarile ulterioare;
comitetul de nominalizare §i remunerare — comitet consultativ care functioneazi in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor art. 140°2 alin. (1) din Legea nr. 31/1990,
republicats, cu modificirile si completirile ulterioare.

standarde de bund guvernantd corporativi — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare §i Dezvoltare Economicid (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativi.

candidat — persoana fizicd care si-a prezentat candidatura, In nume propriu, pentru un post de
director;

cerinte contextuale — ansamblul de condifii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanti corporativi. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei i de mediul in care aceasta opereazi,
de starea economica, financiard, de guvernantd corporativi, contextul legislativ si pozitia strategica
in care se afld intreprinderea publica la momentul la care se realizeazi evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul postului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se infocmeste de ciire consiliul
de administratie/expertul independent, in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii de
selectie, si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de agteptdri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, pértile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pani la numirea directorilor;

componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de consiliul de
administratie/expert independent, dupi caz, si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine,
fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si data
prezentirii raportului final, precum si componenta iniiald a planului de selectie;

compartimentul de guvernanti corporativd — structura din cadrul fiecarei autoritati publice tutelare
care exercita atributiile si competentele prevazute la Art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011;




consiliul — se referd atit la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor
administrate potrivit sistemului unifar, cit si la consiliul de supraveghere in cazul societitilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului, In raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

lista lungd — lista cu tofi candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de H.G. nr. 639/2023,

mdsurarea performantei — metodologia in baza céreia o autoritate publicd tutelard evalueazi
rezultatele Intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publicd tutelard pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a concepiiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor intreprinderii publice, prin care se diferentiazi de intreprinderile similare
si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservitd;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd exprimate, in masura
posibilului, in termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se unhzeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
péni fa data numirii directorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrala;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului postului, pentru a raspunde asteptirilor actionarilor, exprimate n scrisoarea de asteptari;
profilul postului — cuprinde un set de competente, capacititi, trisituri si aptitudini pe care directorul
trebuie sd le detind, avind 1n vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;
procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare —~ document Intocmit de consiliul de administratie/expert independent pentru
fiecare director, dupi caz, si care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie
de performantd cupringi in contractul de mandat, precum si in planul de administrare/componenta
de management;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecdrui candidat de pe lista scurtd in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obfinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care candidatii propusi corespund profilului postului;

vacantarea unui post de director — incetarea din orice motiv a mandatului unui director in functie,
tnainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul intreprinderii publice;

experientd in domeniul stiinfelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice - experientd dobinditd in temeiul unui contract individual de
muncd, al unui raport de serviciu, al unui contract de mandat pentru administrator sau director in
cadrul societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori al regiilor autonome sau
desfasurarea de activitd{i economice de citre persoane fizice autorizate, intreprinderile individuale
sau intreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr,
44/2008 privind desfagurarea activitdtilor economice de ciitre persoanele fizice autorizate,
intreprinderile individuale si intreprinderile familiale, aprobatd cu modificiri si completiri prin
Legea nr. 182/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si a profesiilor liberale
reglementate prin legi speciale, demonstratd cu documente de cétre candidat.




0.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completirile ulterioare;

0.G. pr. 10 din 01 februarie 2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative (M.O.
nr. 95 din 1 februarie 2025);

O.U.G. nr. 22 din 08 aprilie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii
din acte normative (M.O. nr. 312 din 8 aprilie 2025);

O.U.G. nr. 69 din 05 decembrie 2025 pentru reglementarea unor misuri in domeniul guvernantei
corporative a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 1137 din 9 decembrie 2025);

Lege nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 junie 2016), cu modificarile si completirile
ulteripare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 594 din 29 iunie 2023), cu modificarile
si completérile ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele misuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitafii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificérile si completirile ulterioare;

Lege nr. 158 din 17 octembrie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice (M.O. nr. 965 din
17 octombrie 2025);

O.U.G. nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea §i completarea O.U.G. nr.
10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si
completarea Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. or. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);
Hotérire a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si funcfionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 iulie
2023);

Hotardre a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023) cu modificirile si completirile ulterioare;
Hotardre a Guvernului nr. 1053 din 28 noiembrie 2025 pentru pentru modificarea Hotararii
Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, precum §i pentru modificarea si completarea
Hotérdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice (M.O. nr. 1115 din 3 decembrie 2025);

Actul Constitutiv al Societitii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L.




Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE/OECD), guvernanta
corporativd se referd la modul in care sunt Impdrtite drepturile $i responsabilitatile intre diferitele
categorii de participanti la activitatea societdtii: asociatii, Consiliul de Administratie, directorii,
salariatii, auditorii, specificAndu-se totodatd modul in care se iau deciziile cu privire la:

- activitatea societatii;

- cum se definesc obiectivele strategice;

- care sunt mijloacele de atingere a obiectivelor strategice;
- cum se monitorizeazi performantele economice.

De altfel, termenui de ,,guvernantd” este sinonim cu cel de ,administrare” sau cel de ,.conducere”, si
implicd toate activitdfile din cadrul societatil care intrd in sfera managementului.

Planul de selectie - componenta integrald este elaborat in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare si Hotiirdrea
Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile
ulterioare.

Potrivit dispozitiilor Art. I pet. 5 din H.G. nr. 639/2023, componenta integrald a planului de selectie
are urmitoarea semnificatie: ,document de lucru intocmit de cowsiliul de administratie/expert
independent, dupd caz, si definitivat pdnd la publicarea anunului, care confine, fard a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selecfie.”

Componenta integrald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument de lucru in cadrul
procedurii de selectie pentru selectia si numirea Directorului General la Societatea SERVICII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al Intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului i
responsabilitd{li deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative ale Intreprinderilor publice.

Componenta integrald a planului de selectie este documentul de lucru care se elaboreazi de citre
expertul independent, in termen de 10 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
si cuprinde, fard a se limita la acestea: a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si
materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare; b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor previzute la art, 35 alin. (6) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011; c} lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii de catre persoane fizice, In functie de etapele procedurii de selectie; d) dispozitiile
de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale; e) lista riscurilor posibile
si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurdndu-se ¢ drepturile actionarilor
sunt respectate si ci interesele Intreprinderii publice sunt asigurate; f) scrisoarea de asteptiri; g) cerinfele
contextuale; h) profilul postului; 1) profilul candidatului; j) criteriile de selectie; k) modul de acordare a
punctajului; I} documente referitoare la declaratia de intentie; m) plan de interviw; n) proiectul
contractului de mandat; o) declarafii necesar a fi completate de citre candidati.

Procedura de selectie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii
de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul numit si se efectueazi cu
scopul de a asigura obiectivitatea i transparenta selectiei organelor de conducere al intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului st responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor
de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de
Cooperare Economica gi Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantet corporative ale intreprinderilor
publice.




In vederea indeplinirii acestui deziderat, expertul independent elaboreazi componenta integral a
planului de selectie, in cadrul procedurii pentru selectia si numirea Directorului General la Societatea
SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTTVANI S.R.L.

Componenta integrald a planului de selectie este elaboratdi In conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenti 2 Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completirile ulterioare si HotiArdrea Guvernului nr.639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen{® a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu modificirile si completirile ulterioare.

In principiu, prezentul document prevaleazi fati de orice alth solutie propusd sau utilizati anterior,
iar aplicarea principalelor activititi §i decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia procedurii
de selectie.

Procedura de seleciie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de interactiune dinamici Intre toti
utilizatorii sai, avand in vedere faptul ¢i, prin natura sa, componenta integrala a planului de selectie este
destinati si facd obiectul unei actualizéri continue, pani la aprobarea documentului.
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10.
I
12.

13.

Componenta integrald a planului de selectie — document de lucru Intocmit de consiliul de
administratie/expert independent, dupd caz, si definitivat pAni la publicarea anuntului, care

contine, fard a se limita ia acestea, elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie
si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie.
Componenta integrald a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei si numirii Directorului
General la  societatea SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
Societatea SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.
se Tncadreazi in categoria Intreprinderilor publice prevazute la Art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr.
109/201 1.

Societatea SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.
este persoand juridicd de nationalitate roména se organizeaza si functioneazi potrivit reglementirilor
legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobatéd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societdfile, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare, in vederea realizdrii obiectulul sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societétii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.
este organizati ca o societate cu rispundere limitata si este inmatriculata la Registrul Comertului cu
nr. J2023000677292, CUL RO 47851224.

Sediul social al societétii este in sat Aricestii Rahtivani, comuna Aricestii Rahtivani, str. Neagoe
Basarab nr. 249, judet Prahova, cod postal 107025,

Lista asociatilor societitii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L., este detaliatd in Actul Constitutiv precum si in alte documente ce
reglementeazd functionarea Societdtii.

Consiliul Local Comuna Aricestii Rahtivani, detine calitatea de Autoritate Publicd Tutelari.
Domeniul principal de activitate este: Activiti{i de Intrefinere peisagisticd. (CAEN Rev.3: 813).
Activitatea principald este: Activitati de intretinere peisagisticd. (CAEN Rev.3: 8130).

Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generala a Asociatilor este organul de conducere al societitii care decide asupra activititii
acesteia si stabileste politica economici si comerciali.

Conducerea societitii este formatid dintr-un Consiliu de Administratie format din 3 (tref) membri si
Director General.
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14. Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incédt s asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitivd si comprehensiva.

I5. Planul de selectie este Intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 i H.G. nr.639/2023.

16. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenti, tratament
egal §i asumarea rispunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatil.

17. Principalele prevederi care fundamenteazi prezenta procedurd de selectie sunt cele previzute in
Art.35 din O.U.G. nr.109/2011
L Art.35

(1)

(2)

(3)
(4)

)

(6)

In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, Consiliul de Administratie deleagd
conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-I pe unul dintre ei director
general. Durata contractului de mandat ol divectorilor cdrora le-au fost delegate atributii de
conducere a societdtii se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliilor de
administratie, respectiv de maximum patry ani.

Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie previzute la alin. (4)
-{7).

Presedintele consilivlui de administratie al societdfii nu poate fi numit §i director general.
Directorii, indiferent dacd sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuig, sunt numiti de Consiliul de Administratie, la recomandaren comiteiului de
nominalizare in wrma unei proceduri de selectie pentru pozifia respectivd, desfdsuratd dupd
numirea membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul
de Administratie poate decide si fie asistat sau ca selectia sd fie efectuatd de un expert
independent, persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cdrui
servicii sunt contractate in conditiile legii.

Consiliul de Administratie sau, dupd caz, expertul independent, impreund cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabilesc criteriile de selectie, care includ, cel pufin,
dar fidrd a se limita la aceasta, o experienid relevantd in consultanid in management sau in
functii de conducere exercitate la nivelul autoritdtilor publice ori in functii de administrator,
respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice
ori societdfilor din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd
cu respectarea principiilor liberei competifii, nediscrimindrii, transparvenfei §i asumdrii
rdspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societdtii.
Anunful privind selecfia directorilor se publicd, prin grija presedintelui consilivlui de
administrafie sau, dupd caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel pufin doud
publicatii economice si/sau financiare de largd rdspdndire, pe prima pagind a site-ului
intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum si pe cel pufin o
platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anunful include condifiile care trebuie sd fie intrunite de candidati §i criteriile de evaluare a
acestora.

(7} Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6} se fuce

(8)
)

cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in
anunf.

Numirea directorilor se realizeazd de citre Consiliul de Administrafie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd, intocmitd de Consiliul de Administratie.”

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia ii sunt delegate atributii
de conducere de cdtre Consiliul de Administrafie sau nu, va fi selectat in conformitate cu
prevederile alin. (4)-(7).
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(10} Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului
de administratie, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului
acestora,

18. Conducerea executivi a societitii este delegatéd unui director general.
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19. Expertul independent este persoand fizicd sau juridicd, specializati §i autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfigura activitatea in domeniul resurselor umane;

20. Potrivit Art. 2 pct. 28 din cuprinsul O.U.G. nr. 109/2011 ,selectia expertului independent se
realizeazd de cdtre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezintd un poriofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

@)

b)

prezentarea  unui  portofoliv  de  clienfi din  wltimii 3 ani  pentru  selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rvezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum frei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

echipa de proiect sd fie formatd din cel pufin 2 experfi cu experienfd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozifii sou cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului; ‘

prin exceptie de la prevederile de la lit. a) §i b), in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
in mod cumulativ conditiile previzute la art. 28 alin. (2), pentru expertul independent este
obligatorie prezentarea wunui portofoliv de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private din care sd rezulte ¢d a prestat
servicii de recrutare penfru minimum 7 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii, respectiv echipa de proiect si fie formatd din cel putin 5 experfi cu experienfd in
recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizatd cu
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizareq obligafiilor contractuale din partea
prestatorului;” '

21. Intreprinderea publici 2 contractat serviciile expertului independent, prin procedurd de achizitie
publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, precum si cu prevederile Art. 2 pet. 28 din
0.U.G. nr. 109/2011.

22, Expertul independent contractat pentru aceasid procedurd este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti nr. 7, bl.
BUJOR 2, sc. I, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistratd la Registrul Comertului din Galati sub nr.
J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCI17/751/2011, cod fiscal RO
28581299,
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23.

24,

Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

a) Declansarea procedurii de selectie

b} Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

¢) Elaborarea si aprobarea profilului postului $i al candidatului

d) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

e) Publicarea anunfului de selectie

f) Depunerea si verificarea dosarelor de candidatura. Intocmirea listei lungi de candidati
g) Analiza informatiilor din dosarele de candidaturé si intocmirea listei scurte de candidati
h) Depunerea declaratiilor de intentie

i) Realizarea interviurilor

j) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

k) Numirea directorului

Alte activititi si decizii sunt cele previzute de legislatia referitoare la guvernanta corporativi in
vigoare §i se refer3 la:

a) Aprobarea Raportului Final pentru fiecare post de director

b) Comunicéri cu AMEPIP si cu autoritatea publica tutelard

15




25.
20.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
Procedura de selectie in cazul selectiei directorilor Societitit se deruleazi in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea conducerii executive, potrivit standardelor de guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumitd in continuare
OCDE, conform Art. 2 alin. (1) din Anexanr._ 1 la H.G. nr. 639/2023,

Declansarea procedurii de selectie
Declansarea procedurii de selectie a directorilor incepe cu 6 Iuni inaintea expirdrii mandatului
actualilor directori; in cazul societatii la data adoptérii Deciziei Consiliufui de Administratie emise
in acest sens, care se comunici de indatd autoritiitii publice tutelare, conform Art. 3 alin. (1) din
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Data de incepere a procedurii de selectie este: 10.03/2026.
Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 22/10.03.2026. s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie a Directorului General al Societitii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTII RAHTIVANI S.R.L., in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 i H.G. nr.
639/2023.

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
Componenta initiala a planului de selectie se Intocmeste de catre Consiliul de
Administratie/expertul independent, in termen de 10 zile de Ia data declansarii procedurii de
selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptéri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, pirtile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pénd la numirea directorilor, conform Ast. I alin, (1) pct. 4 din Anexa nr. 1 la HG. nr.
639/2023.

Scrisoarea de asteptiiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a directorului general pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a
planului de selectie.

Pentru aceastd procedurd se utilizeazi Scrisoarea de Asteptari, Anexa la Decizia Consiliului Local
al Comunei Aricestii Rahtivani nr. 70/15.06.2023, publicatd pe pagina de internet a autorititii
publice tutelare (https://comunaaricestiirahtivani ro), pe pagina de internet a societitii SERVICHI
DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTH RAHTIVANI S.R.L.
(hitps://www sgcaricestiirahtivaniro) si pe  pagina de internet a  AMEPIP
(https://amepip.gov.ro/anunturi-de-selectie/).

Componenta initial3 a planului de selectie a fost elaboratd de citre consiliul de administratie al
societitii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. si
s-a publicat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare (https.//comunaaricestiirahtivani.ro)
si pe pagina de internet a societitii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L. (htips.//www.sgcaricestiirahtivani.ro), in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie, conform Art, 5 alin (1) din Anexanr. 1 la HG. nr. 639/2023.
Proiectul componentei initiale a planului de selectie s-a publicat pe pagina de internet a autorititii
publice tutelare (https://comunaaricestiirahtivani.ro) si pe pagina de internet a societatii SERVICII
DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTH RAHTIVANI S.R.L.
(https://www sgcaricestifrahtivani.ro). Consiliul de Administratie a organizat consultiri cu asociatii
in vederea definitivirii elaborarii componentei inifiale a planului de selectie, conform Art. 5 alin. (3)
din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

Asociatii reprezentind, individual sau impreuni, cel putin 5% din capitalul social, nu au formulat
propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie in
termen de 3 zile de la data publicarii, conform Art. 5 alin. (4) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
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36.

37.

38.
39

40.

41.

42.

43,

44,

45,

46.

47.

48.

49.

50.

51,

Consiliul de administratie este obligat sd publice propunerile primite la componenta initiald a
planului de selectie i s motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art. 5 alin. (5) din Anexa
or. 1 1a H.G. nr. 639/2023 — nu este cazul.

Componenta initiali a planului de selectie se aprobd prin Decizia Consiliului de Administratie, dupi
parcurgerea etapelor previzute la punctele 34-36, in termen de 10 zile, conform Art. 5 alin, (6) din
Anexanr. 1 laH.G. nr. 639/2023.

Componenta initiali a planului de selectie a fost aprobati in data de 17.03.2026.

Componenta initial a planului de selectie aprobata, a fost publicatd in data de 17.03.2026 pe pagina
de internet a autoritatii publice tutelare (https://comunaaricestiirahtivani.ro) si pe pagina de internet
a societitii SERVICH DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.
https://www.sgcaricestiirahtivani.1o).

Procedura de selectie va fi efectuatd in continuare de cétre expertul independent, selectat de citre
societate.

Elaborarea si aprobarea profilului postului si al candidatului
Consiliul de administratic elaboreazi profilul postului, care contine in mod obligatoriu conditiile
privind studiile si experienta prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 30 alin. (9) si
la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, conform Art. 12 alin. (1) din
Anexanr. | JaH.G. nr. 639/2023. '
Asociatii care defin, individual sau Tmpreund, cel putin 5% din capitalul social, au dreptul de a
formula propuneri privind profilul postului, ca parte din componenta integrala a planuiui de selectie.
In acest scop, Consiliul de administratie va publica proiectul profilului postului pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobirii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri, conform Art. 12 alin. (2) din Apexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Profilul postului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi
aprobate impreund cu aceasta, prin decizie, de cétre consiliul de administratie, conform Art. 12 alin,
(3)din Anexanr. 1 1a HG. nr. 639/2023.
Profilul postului se bazeazd pe urmitoarele componente: a) analiza cerinfelor contextuale; b)
scrisoarea de asteptiri a autorititii publice tutelare; c) strategia intreprinderii publice si a sectorului
din care face parte, conform Art. 13 alin. (1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Profilul postului trebuie si cuprindd urmditoarele elemente: a) definirea criteriilor de selectie
obligatorii si optionale; b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite; ¢)
ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia; d) gruparea criteritlor pentru analizi
comparativi, conform Art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Profilul candidatuini pentru postul de director este stabilit in raport cu profilul postului si este alcatuit
din doud componente: a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de agteptari; b) descrierea criteriilor de selectie, conform Art.
14 din Anexanr. | la H.G. nr, 639/2023.
Profilul postului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii §i criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuate, conform Art.
15 alin, (1) din Anexanr. | laH.G. nr. 639/2023,
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trdsaturi care trebuie s fie indeplinite de citre
toti candidatii, conform Art. 15 alin. (2) din Anexa nr. 1 Ia H.G. nr. 639/2023.
Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasdturi care pot {i indeplinite de citre candidati,
conform Art, 15 alin. (3) din Anexanr. | }a H.G. nr. 639/2023.
Expertul independent stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt opfionale, in
functic de specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora
in Intocmirea listei scurte, conform Art. 15 alin. (4) din Anexanr. 11a H.G. nr. 639/2023.
Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, potrivit dispozitiilor
art. 16, art. 17 si art. 18 din Anexaor. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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52.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

Expertul independent ¢laboreaza proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen
de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a planului de selectie, conform Art. 10 alin. (1)
din Anexa nir. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale autoritatii

publice tutelare §i intreprinderii publice, conform Art. 10 alin. (2) din Anexa nr. 1 la HG. nr.

639/2023.

Asociatii reprezentfind, individual sau Impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a

formula propuneri de modificare §i completare a componentei integrale a planului de selectie in

termen de 5 zile de la data publicérii, conform Art. 10 alin. (3) din Anexanr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

Componenta integrald a planului de selectie se aprobé prin Decizia Consiliului de Administratie,

conform Art. 10 alin. (4) din Anexanr. | la H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru prezenta procedurd de

selectie, conform Art. 11 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G, nr. 639/2023.

Documentele si formularele previzute la componenta integrald a planului de selectie sunt

urmitoarele, dar fir a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunful privind selectia, cu respectarea cerintelor previzute la art. 35 alin. (6) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice,
in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

g) lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurndu-se ¢i drepturile asociatilor sunt respectate si i interesele Intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul postului;

i) profilul candidatului;

i) criteriile de selectie;

k} modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
conform Art. 11 alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfe] incdt sd asigure o procedura de selectie

transparenti, deschisé, nediscriminatorie, competitiva si comprehensivi, conform Art. 19 alin. (1)

din Anexanr. 1 la HG. nor, 639/2023.

Publicarea anuntului de selectie

Anuntul privind selectia directorilor se publicd, prin grija presedintelut consiliului de administratie,
in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de largi rispandire, pe prima pagind a site-
ului intreprinderii publice, Intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include
conditiile care trebuie si fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora, potrivit
dispozitiilor Art. 35 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011, conform Art, 19 alin. (2) din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia directorilor se face cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-
limitd pentru depunerea candidaturilor specificati in anung, conform Art. 19 alin. (3) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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Depunerea si verificarea dosarelor de candidaturd. Intocmirea listei fungi de candidati

61. Dosarele de candidatura se depun péana la data-limita specificatd in anunt potrivit art. 19 alin. (3),
si trebuie si cuprindi cel putin urmétoarele:

a) curriculum vitae;

b) documentele care atestd indeplinirea cerinfelor prevazute la art. 28 alin. (1) gi alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

¢} o recomandare profesionala,

d) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completirile
ulterioare;

e) declaratii pe propria rispundere privind respectarea cerintelor prevézute la art. 4, art. 30 alin.
(9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

f) adeverintd medical3 care sé ateste starea de sanitate corespunzitoare, eliberatd de citre medicul
de familie al candidatului sau de catre unitdtile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior
depunerii candidaturii;

g) cazier judiciar;

h) cazier fiscal;

i} cazier administrativ, dupd caz;

i} acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

conform Art. 20 alin. (1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

62. Expertul independent poate solicita candidatilor clarificri suplimentare necesare pentru o evaluare
completd a indeplinirii conditiilor prevazute de lege, In scris, cu stabilirea termenului de rispuns,
conform Art. 20 alin. (2) din Anexanr. | la H.G. nr. 639/2023.

63. Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre
aceasti decizie In termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptdrii deciziei de
respingere, conform Art. 20 alin. (3) din Anexa nr. | la H.G, nr. 639/2023.

64. Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, expertul independent alcatuieste

(4) din Anexanr, 1 la H.G. nr. 636/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura si intocmirea listei scurte de candidati

65. Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd gi alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului pentru fiecare
candidat se realizeazi de citre expertul independent, conformn Art. 21 alin. (1) din Anexanr. 1 1a
H.G. nr. 639/2023.

66. Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilal postului si profilul
candidatului, conform Art. 21 alin, (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr, 639/2023.

67. Expertul independent poate solicita informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidaturi
atunci ¢ind considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform
Art. 21 alin. (3) din Anexanr. 1 laH.G. nr. 639/2023.

68. Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificiiri solicitate in scris;

b) verificarea activititii desfisurate anterior de candidati;

¢) verificarea referinjelor oferite de citre candidati, conform Art. 21 alin. (4) din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

69. Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform Art. 21 alin,
(5) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

70. Candidatii sunt eliminati de pe lista lungé in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pand la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru postul de director, rezultand astfel lista scurtd, conform Art, 21 alin. (6) din Anexa
nr. 1 la H.G. or. 639/2023.

71. Expertul independent informeaza candidatii respingi prin mijloace electronice, conform Art. 21
alin, (71 din Avexa nr. 1 {a H.G. nr. 639/2023.
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72. Lista scurti este realizatd de expertul independent, conform Art. 22 alin. (1) din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Depunerea declaratiilor de intentie
73. Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor
pe lista scurtd gi au obligatia si depuna la intreprinderea publici declarafia de intentie in termen
de 15 zile de la data informirii, conform Art. 22 alin. (2) din Anexa nr, 11a HG. nr. 639/2023,
74. Expertul independent analizeazd declaratia de intentie depusé de candidat in conditiile art. 22 alin.
(2) si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului

se analizeazi in functie de profilul postului, conform Art. 22 alin. (4) din Apexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

Realizarea interviurilor
75. Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeazd in urma interviului, organizat de citre
expertul independent, pe baza planului de interviu, conform Art. 22 alin. (5) din Anexanr. 1 Ia
H.G. nr. 639/2023.
76. In vederea organizirii interviului se au in vedere urmitoarele:
a} dosarul de candidaturd;
b) profilul candidatului;
¢) profilul postului;
d) declaratia de intentie a candidatului, conform Art, 22 alin. (6) din Anexa nr. 1 la HG. nr.
639/2023.

Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
77. Dupi incheierea interviurilor, expertul independent intocmesgte:
a) Lista scurtd care cuprinde clasamentul candidatilor
b) Raportul final care cuprinde lista scurtd inclusa la lit. a),
conform Art. 22 alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
78. Raportul final previzut la art. 22 alin. (7) lit. b) se transmite citre Consiliul de Administratie, in
vederea avizirii si, ulterior, a aprobdrii acestuia, conform Art. 22 alin. (8) din Anexa nr, 1 la HG.
or. 639/2023.
79. Dupd aprobare, raportul final se publicd pe pagina de internet a autoritdfii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind

protectia datelor, conform Art. 22 alin. (9) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Numirea directorului

80. Desemnarea directorului se efectueaza din rAndul candidatilor cupringi in lista scurta, conform Art.
22 alin. (10) din Anexa nor. 1 la H.G. nr. 639/2023.

81. Directorii, indiferent daci sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia,
sunt numiti de Consiliul de Administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma
unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasuratd dupd numirea membrilor consiliului
de administratie in conformitate cu prevederile art. 29, conform Art. 35 alin. (4) din O.U.G. nr.
109/2011.

82. Numirea directorului se realizeazi de cétre consiliul de administrafie prin selectarea candidatilor din
lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare si remunerare, conform Art. 35 alin, {8) din
C.U.G. nor. 109/20]1.

83. Desemnarea directorilor se realizeazi de citre Consiliul de Administratie din lista scurtd a
candidatilor elaborata de expertul independent. In cazul in care se califici un singur candidat, acesta
va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi In lista scurts,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului,

84. in cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu este ocupatid pozitia, sau nu existi candidati
Inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.
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85.

86.

87.

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionéri a procedurii de selectie.
Consiliul de Administratie indeplinegte urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a

directorilor, dar fird a se limita la acestea si In conditiile legii:

a) decide asupra procedurii de selectie si numire a directorilor Intreprinderii publice, ce se
comunici de indatd autorititii publice tutelare si asociatilor intreprinderii publice;

b) decide privind selectarea expertului independent;

¢) elaboreazi si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
a societdtii, In termen de 15 zile de la data declangarii procedurii de selectie;

d) aprobi componenta initiald a planului de selectie;

e) elaboreazi profilul postului de director;

f) publici proiectul profilului postului si profilul candidatului pe pagina de internet a societafii

g) publici scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luatd la cunostinga de
candidatii la posturile de director;

h) publicd proiectul profilului postului §i profilul candidatului pe pagina de internet a
intreprinderii publice;

i) publica anuntul privind selectia directorilor pe pagina de internet a intreprinderii publice;

j} numeste directorii, la propunerea comitetului de nominalizare si remunerare, din lista
scurtd a candidatilor elaborati de expertul independent. fn cazul in care lista scurtd contine
un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cind existd mai multi
candidati inclugi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia
in care nu existd candidati Inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de
selectie se va relua.

Expertul_independent indeplineste urmétoarele atribugii principale in procedura de selectie a

directorilor, dar fara a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor legale:

a) desfisoard procedura de selectie a directorilor Societdtii, cu asigurareca conformitatii si
transparentei acesteia;

b) elaboreazid urmitoarele documente necesare bunei desfasuririi a procedurii de selectie, fard a
se limita doar la acestea, conform legii

Proiectul componenteli integrale a planului de selectie In termen de maximum 10 zile de la aprobarea

componentei initiale a planului de selectie, cu incadrarea in termenele previzute de O.U.G.

nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, si o transmite Consilivhui de Administratie in vederea

publicarii pe pagina de internet a societitii;

Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii i detalii suplimentare;

Anunjurile privind selectia, pentru presa tipiritd si online si pentru platforma de recrutare;

Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

Profilul posturilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii

publice si scrisorii de agteptari;

Matricele profilului posturilor;

Profilul candidatilor pentru pozitiile de director, pe baza cerinfelor contextuale ale Intreprinderii

publice si scrisorii de asteptri;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;
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Alte documente specifice proiectului.

9

d)

stabilegte care dintre criteriile exemplificate in Anexanr. 1a la normele metodologice de aplicare
a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. ar. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul 5i complexitatea activititii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de agteptiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidafi in vederea participarii la procedura de
selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;
stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

analizeazd declaratia de intentie §i integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflai pe lista scurtd pe baza
acestuia;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul independent
desigileazi si analizeazi continutul dosarelor depuse de citre candidati;

verificd dosarele de candidaturd In raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lungi;

dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificiri suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete §i informeazi candidatii respingi, in
scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei
de respingere;

stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

informeazi in scris candidatii respingi de pe lista lung despre aceastd decizie;

analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd i alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului, pentru fiecare
candidat;

solicitd, daca este cazul, informatii/clarificari suplimentare candidatilor din lista lungd, pentru
acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de réspuns;

efectueazii analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023;
informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la societate declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii;

analizeazi declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeazi si realizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfisura Ia locatia stabilitd de expertul independent impreuna cu Consiliul de
Administratie;

organizeazi si realizeazi alte probe de evaluare a candidatilor; Evaluarea psihoaptitudinali se
face pe baza testului Great Full Spectrum. Acest test este sustinut pe platforma online dezvoltati
de compania Great People Inside. Scopul este obtinerea de informatii suplimentare si oferd o
privire detaliati asupra punctelor forte si punctelor slabe pe care le are un candidat. Raportul
obtinut permite explorarea potentialda a compatibilititii candidatului cu functia de Director
General, acoperind principalele aspecte ale personalitafii si abilitatilor sale Tn raport cu acest
post. Raportul va oferi informatii suplimentare ce includ trisituri comportamentale, aptitudini
cognitive si interese ocupationale.

dupd iIncheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite Consiliului de Administratie, in vederea avizarii si desemnaérii, si, ulterior,
Consiliului de Administratie, in vederea ludrii deciziei de numire, a directorilor;

informeaza Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter

confidential;
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88.

x) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin contractul de prestiri servicii si
cu cele previzute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023;

y) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor gi
predarea acestora citre societate;

a) alte atributii stabilite in cadrul competentelor legale.

Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a directorilor, dar

fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidaturd complet, cu toate documentele obligatorii si in termenele
previzute in anunjul de selectie;

b) Rispund la solicitiirile de clarificiri emise de expertul independent;

¢) Depun declaratia de intentie in termenul previzut si comunicat conform prevederilor legale;

d) Participa la interviul final, la data si ora stabilitd de expertul independent, si comunicata in timp
util,
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89. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, pérfile identificate in sectiunea a VI-a trebuie
si convind asupra urmdtoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementdrii componentei integrale a planului de selectie:

i,
il.

Profilul postului este elaborat de cétre Consiliul de Administratie;

Profilul candidatului este eclaborat de cétre expertul independent. Profilurile sunt
definitivate si aprobate pénd la publicarea anunfului, in baza consultdrilor intre partile
procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1.

ii.

ifl.

iv.

Componenta integrald a planului de selectie este definitivatd pani la publicarea anuntului de
selectie,

Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare §i, ca un rezultat al bunei negocieri intre pérti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depisite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate i
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Expertul independent
defineste aceste aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.
Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia

.céireia/cdrora se vor adresa comunicirile, precum §i canalele de comunicare. Fiecare parte igi

va desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladdrii si al interventiei
unor situatii neprevizute care pot dduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor
persoane este parte integranti din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

L

fn vederea asiguriirii competentelor necesare ocupirii pozitiilor de director, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea
anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga rdspandire, pe
pagina de internet a societifii si pe cel putin o platformd de recrutare devine critici.
Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar
asociat {costul anunturilor pentru publicare).
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90.

91.

92.

93.
94.
95.

Comunicarea se va realiza in scopul bunei credinte, de cétre toate partile implicate In procedura de
selectie. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.
Comunicarea intre pirtile implicate in procedura de selectie va respecta principiile relevantei,
simplitafii i structurii. Acolo unde este necesar, elementele esenfiale vor fi accentuate explicit si/sau
repetate.

Principalul canal de comunicare intre par{i este e-mailul, pentru discutarea gi/sau informarea asupra
aspectelor procedurale. Aditional, pirtile pot folosi si alte mijloace electronice (Telefon, SMS,
WhatsApp, WeTransfer, TransterNow etc.). In acest scop, pirtile pun la dispozitie o listd a
contactelor profesionale.

Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ulut.

Pirtile inteleg principiul feedback-ului constructiv i acordat In timp util, actiondnd corespunzitor.
Documentele si/sau alte informatii si/sau notificiri care au caracter oficial se vor realiza in scris gi
vor fi considerate valabile daci sunt transmise (i) personal, (ii) prin fax, (iii) prin serviciu de curierat
rapid recunoscut la nivel national sau (iv) prin e-mail. Aceste comunicéri/informéri/notificiri vor
fi considerate primite (i) la momentul livrarii, dacd sunt iInménate personal, (ii) la momentul livrarii
daci sunt trimise prin postd recomandatd, si (111) la momentul confirmdrii primirii de catre destinatar,
dacd sunt trimise prin fax sau prin email.
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96. Partile implicate in procedura de selectie respectd confidentialitatea informatiilor la care au acces in
acest proces, protejind si securizénd informatiile sensibile in relatie cu accesul neautorizat.

97.In general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societitii. Identificim aici, Scrisoarea de agteptiri si alte materiale suport,
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurtd, cu scopul redactérii §i Inaintarii Declaratiei
de intentie.

98. Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate. Informatiile
sunt puse la dispozitie pe suport de hdrtie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin publicare pe site-
ul societéfii.

99. Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt
puse la dispozitia partilor interesate.

100. Informatiile care au un caracter strict confidential §i care nu sunt puse la dispozitia
candidaturilor, indiferent de etapa §i momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce
contine elemente de confidentialitate.
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101. Documentele ce trebuie depuse pand la numirea directorilor:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente i materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii s detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita i online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederca depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurindu-se ¢ drepturile asociatilor sunt respectate i ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) ceringele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o} declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

26.03.2026
Intocmit,
Expert independent
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
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Lista anexelor la prezentul plan de selectie:

Anexa 1 — Calendarul procedurii de selectie

Anexa 2 — Scrisoare de asteptari

Anexa 3 — Cerinte contextuale

Anexa 4 - Profilul postului (inclusiv Matricea)

Anexa 5 — Profilul candidatului

Anexa 6 — Modul de acordare a punctajului

Anexa 7~ Anunt de selectie

Anexa & — Continutul dosarului de candidatura

Anexa 9 — Formulare-Declaratit

Anexa 10 - Lista elementelor de verificare a dosarelor candidatilor
Anexa 11 — Plan de intervin

Anexa 12 — Materiale declaratie de intentie

Anexa 13 - Contract de mandat - proiect

Anexa 14 — Lista contactelor profesionale

Anexa 15 — Lista riscurilor

Anexa 16 — Documente ce trebuie depuse pand la numire
Anexa 17 — Lista elementelor publice si confidentiale
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CALENDARUL PROCEDURI DE SELECTIE

. NR ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CR |
T |
1 | Notificarea AMEPIP cu privire la | Societatea Adres# catre AMEPIP
necesitatea declansiirii procedurii nr. 26/06.03.2026
de selectie AMEPIP nr. 4466/06.03.2026
2 | Declansarea procedurii de selectie | Consiliul de 10.03.2026 Decizie C.A.
Administratie al nr. 22/10.03.2026
societiitii
3 Notificarea AMEPIP cu privire la | Societatea 10.63.2626 Adresd citre AMEPIP
declangarea procedurii de selectie nr. 31/16.03.2026
AMEPIP nr. 4607/10.03.2026
4 | Publicare Proiect Plan de selectie | Societatea 10.03.2026 Proiect Plan de selectie - Componenta
- Componenta initiala mitiald nr. 145/10.03.2026
5 | Aprobarea Planului de selectie - Consiliul de 17.03.2026 Decizie C.A.
Componenta inifiala Administratie nr. 24/17.03.2026
6 | Publicare Planului de selectie - Societatea 24.03.2026 Plan de selectie - Componenta initiala
Componenta initiald
7 | Publicarea Proiectului Profilului | Societatea 5ziledeladata | Proiectul Profifului postului
postului aprobérii Se publica pe site-ul societati
componentei
initiale
8 | Elaborarea si publicarea Expertul 10 zile de ladata | Proiect Plan de selectie — Componenta
- Proiectului Planului de selectie — | independent aprobarii integrala
Componenta integrald Societatea componentei Se public pe site-ul societatii
initiale
9 | Aprobarea Planului de selectie - Consiliul de Hotirdre CA. OT. ecvveeereve e
Componenta integrald Administratie
10 | Publicarea Planului de selectie - Societatea Dupa aprobare Planut de selectie - Componenta integrali
Componenta integrald Se publici pe site-ul societitii
11 | Publicarea anuntului Societatea Cu cel putin 30 de | Societatea va publica anuntul pe site-ul
Pregedintele zile fnainte de societatii, in 2 publicatii economice si/sau
Consiliului de expirarea financiare de larga rispandire si pe o
Adminsitratie al termenului limita platforma sau site de recrutare resurse
societatii privind depunerea | umane cu mare vizibilitate la nivel
candidaturitor national
12 | Depunerea candidaturilor Candidatii 30 zile de la data Dosare de candidaturi
publicarii anuntului
13 | Evaluarea dosarelor de Expertul 3 zile dupa Cererl informatii/ clarificari suplimentare
candidaturd in raport cu minimul | independent expirarea Lista tunga
de criterii stabilite si alcatuirea termenului Himita
liste lungi de candidati privind depunerea
Solicitare informatii/ clarificiri candidaturilor
suplimentare
14 1 Definitivare lista lunga Expertul 5 zile dupd Adrese de instiintare
Informarea n scris a candidatilor | independent expirarea
respinsi de pe lista lungi termenului limita
privind depunerea
candidaturilor
15 | Analiza informatiilor din dosarele | Expertul 5 zile dupa Analiza comparativa
de candidatur rimase pe lista independent expirarea




lunga si alocarea punctajului termenuiui Hmitd
conform grilei de evaluare pentru privind depunerea
| flecare criteriu din cadrul candidaturitor
profifului postului pentry fiecare
candidat; analiza comparativd a
candidatilor
16 | Intocmire lista scurta Expertul 10 zite dupi Lista scurta
Informare candidati independent expirarea Adrese Ingtiintare pentru transmiterea
termenului limita declaratiei de intentie
privind depunerea
candidaturilor
17 | Depunere declaratii de intentie Candidati 15 zile de la Declaratii de intentie
comunicare
18 | Analiza declaratiei de intentie si Expertul 5 zile dupa Matrice analizd declaratie de intentie
integrare rezultate in evaluarea independent expirarea
candidatului termenutui limitd
privind depurerea
declaratiei de
intentie
19 | Evalvarea finala — interviu Expertul 10 zile dupa Formulare interviu
intocmire clasament candidati independent expirares Clasament final
termenului Hmitd Alte documnete relevante
privind depunerca
declaratiei de
infentie
20 | Raportul final Expertul | 3 zile lucrfitoare de [ Raportul final cu anexe
independent | la data susfinerii
| interviurilor
2% | Transmiterea Raportului final Expertul 3 zile lucrétoare de | Raportui final avizat
citre Consiliul de Administratie independent la data sustinerii
mterviurilor
22 | Publicarea Raportului final Societatea Dup# aprobare Se publici pe site-ul societatii
23 | Instiintare candidati referitor la Socictatea 2 zile lucritoare de | Adrese de instiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie Ia data depunerii
raportului final
24 | Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile lucritoare de | Contestatii
procedurii de selectie ta ingtiintare
candidati cu privire
la rezultatul
procedurti
25 I Solutionarea contestatiilor Consiliu de 2 zile lucrdtoare de | Proces-verbal sedinti C.A.
Informare candidat cu privire fa Administratie la data depunerii Decizia C.A.
rezultatul contestatiei Societatea contestatiilor Adresa candidati — rezultatul contestatiei
{termen: 2 zile lucritoare)
26 | Numirea Directorului de cétre Consiliul de Conform Decizie C.A. nr.
Consiliul de Administratie Administratie normelor interne
ale societiifii

Nota: Termenele planificate poirivit calendarulul procedurii de selectie sunt estimative §i pot fi decalate, in cazul formmlarii
unor conlestafii, precum si in functie de numdrul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie si in funfic de alte
situatii neprevizute la data aprobdrii prezentului Calendar.
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SCRISOARE DEASTEPTARJ

pnvind setivitates st revuhatele Consiliulut de Administratie sl 8.0 SPRVICH DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTH BAHTIVAN!D SR, fmoemitd In
conformitate tu cerinfele HLO. pr 7222016 pentru aproberea Normelor mgtodologioe
de aplicare o prevederilor din Ordonanta de Urgentl s Guvernuul nr. 108/2011 privind
guvernants corporativl a intreprinderilor publice, cu vompletirile aduse prin Legea
11172016,
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PREAMBUL

Avessth scvisoare de astoptiiri a fost elaborath In conformitste cu prevederile
Ordonaniei de Urgentd ne. 10972011 privind guvernanfa corporativi s Intreprinderitor
publice. modificatd §i aprobatd prin Legeal 1 V2016 precum g cu prevederife H.G.
1222016,

Aceasth sorisoare de agleptliri este un document de leere care precirenzi
performaniele sgteptate de la organele de administrare $i conducere ale Intreprinderii
publice §1 potitica actionariatmlul privind sdministrarea st conducerea acestela, politica
prin care autoritatea publich wielard  stabileste obiectivele strategice . rezultatele
ssteptate de fs organele de adminisirare 51 conducere ale Intreprinderis publice in
fiecare an de mandat, precum i politica autorititii publice tutelare privind calitaten
servicilor publice prestate de clire Intreprinderiie publice care su obligatii specifice
legate de asigurarca serviciulul public, pentru o perioad? de cel putin 4 ani.
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k. Legisintia specifics, domeniul de activitate si deserieres Mﬁ:vﬁ%w
intreprinderii publice S

SOCIETATEA SERVICH DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTH
RAHTIVANI B.R.L. s-a inflinfat in baza H.C.L. nr, 12027.10.2022, a fost Tnregistrata
la Cicial Registrului Comertului §i functioneszd in conformitate cu prevederile Legii
societdtiior comerciale nr. 31990 cu modificirile st completirile ultesioare si o
Actului constitutiv cu modificdrile §i completarile whierionre,

Socletatea functioneazi ca socictate comerciald cu capitel integrad de stat, nsociat
unie fiind Comuna Arieestii Rabtivani prin Consiliul Local ol comunel  Aricestii
Rahtivani, Conducerea, ooordonarea, controlul §i suprsvegheren sciivitgiii 8.€.
"SERVICH DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTH RAHTIVANI® SR, se
exercith de Asociatul Unic prin Adonarca Generald 2 Asociatilor a clirel componentit
gste formatll din membrir Consilialul Local §i reprezentanti deseminati de sutoritaten
publici locald,

Societatea face parte din categoria intreprinderilor publice al ¢firor obiectiv
principal de activitate il reprezinid prestarea servicivlai public de administrare 2
domentului public §i privat af comunei.

Scopul socictl#il oste prestarea g realizares unor activitti de intretinere a
spatiilor verzi din interioru] comunet Aricestii Rahtivani,

Socictatea wndireste 5§ contribuie lp crestoren miveluhua calitanv & cantitetiv ol
servictitor de pospodirire rurald pentry Imbunfititives condititfor de viath & populagiei.

Cibigerul  de  activitate princips! este de Intretinere peisagistich o cfirel

%

administrare B este delegath n conditiile fegii:

-getivitates principell: cod CAEM 8130 ¢ getivitatl de infrefinere peisagisticd;
-aetivitdyl secundare:

< 4311 - joerdiri de demolare 3 constractiitor,

« 4212 - luerin de pregatire a wrenului;

« 4321 - luerdn de instalagis elecirice:

o 4332 - luordri de instalatii sanitare, de Incllzire s de aer conditionat:

« 4333 - duerBiel de pardosire $i placare a peretilor;

< 4334 o lwerlr! de vopsitorie, zagylivell si montdrt de gesmuri

« 6820 - inchirierea 1 sublnchirteren bonurtor imebiliare propeii ssu Inchiriate:

» 6832 - administrares mobilelor pe bara de comision sau contract;

«  R110 - activithii de servicl suport combinate;

«  B129 - ahe activitdti de curatenie:

«  BI30-activitati de intretinere pedsagisticd
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Prin condifiile de licenjiore socigtaiea nu poate exceuwts decdl Jucrdvl specifice
obiectulut privcipal de activitate sau care concurd la realizares ohicerulut principat de

activitate.
Peptru  alte  actbvithty secundare (fRrd  Jegaturd cu oblechd  principal de
activitateh, Asociatul Unic va trebut s aprobe nevesanid de resurse {materiale, umang

ete.), modul de organizare (sector, sectie, birou) s regolonesmiol de funciionsre.
Legislatia In vigoare ce puverneszd funetionsrea societiitii:

~Legea nr. 3V 1990 privind societdfile republicatd, ew modificanile 51 completiinile
ulterioare, '

- Crdonarta de urgend o Guvernubai nr, 10972011 privind governants corporativi
& intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Leges nr. 11172018,

~ Hotirdres Guversulun ar. 72272016 pentru aprobarea Nonmelos metodologice de
aplicare a unor provedert din Urdonams de Urgenta a Guvernulnt nr. 1092011 privind
guvernanis corporslivl a intrepanderilor publice;

- G V12002 privind organizarca §i fimctionarca serviciior publice de
administrare o domeniulun public 4 privat de interes loeal, co modificdrile si completarile
ulicrioare;

- Legea ne 2472007 privind reglementarea $i sdministrares spatitlor verzi din
intravilanul localit@plor, republicatd, oo modificiniie § completirile ulterioare;

- O nr 212002 privind gospodirires ocalititilor wbane §i rurale, aprobatdl cu
medificiriie i completirile ulerioare;

~ Actul constitutiv al Societhth Servicit de Gospodarire Comunald Aricestil
Rahtivas S R.L. actuslizar

L Hesnmatal  strategiel peversamentalefdocale in domeniul o care

setionenyd intreprinderea publicd

Asigurarea unei sdministratii competente, ou servici publice de calitate, in special
prin profesionalizare ¢ subildate, simplificare a procedurilor, predictibilitate <
coordonare a actelor de guvernare se inscrie in viziunes pe tenmen mediu & governulul,
Reformele inacest domeniu urmsrise sa promovese principiu! inteeriatil, corectitudinii,
orecwn st schunbarea cultuni admimisirative.

Reforma  axe i vedere Cregteres perlormangel  intreprinderitor publice, a
rezulinielor operationale $ Unanciare ale scestora, prin mbunitdtiren cadvuliyd
procedural privind puneres In aplicare @ principhilor guvernanici corporative,

De asemenca, reforma are in vedere aplicarcs legislatiel privind  guvenants
corporativi a intreprinderilor de stat, prin operationalizaren la Centrod Guvernuha a unui
WCCHNIS it orientat spre performanid pentry moniiorizevea performantei
it rﬁ.ﬁ%ﬁaw nuldice wielare si 2 Intreprinderilor de stat, O atentie speciald va 1 acordatd
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angajameniclor/indicatorilor asumati in contracte] de mandai de citre intreprinderea de
siat $i pradudut de realizare 5 acestora,

Necestatea Imbundtdtinli puvernanied in intreprinderile publice wre ta bazd ratini
eminamente sconomice, companiile de stat reprezemand un veetor nportant de redresare
economicd §i echilibrare a bugetolu de stat. Functionalitatea, solvabilitatea st Hchiditatea
aeestor secieldl as o largd nfluentd asupra snsamblutid economiei. In avelagh tmp insé,

obientivele guvernamentale de bund gestionare a participatitior statudyd inseamng
totedath o mai bund monjtorizare @ performantelor, o orfentare ny numsd Pe aspecte
financiare, vi $i pe aspecie de bund guvernare, transparentd st iniegritate.

in stabilirea indicatoritor de performantd & Intreprinderilor de stat se vor avea In
veders principiul eficiented 3i profitehilngi economice a intreprinderti publice, precum
$i crearca instrumentelor juridice mecesare mositoriziint apuale 2 acestors, prin
inchoderea detalitior respective In contractele de mandat,

Obtectival profitabiiitagit va # ormdrit in contextul unui orizont de smp mediu s
tung. astfel incat, In unele cuzuri In care contextul de piatd sau activitatea intreprinderis
publice o impune, avieritiile publice tutelare vor putes accepta, wemporar, In unii ani, in
condiife unel justificdnt adecvate, pierderi operationale sau profiabilitate In scidere,
Statul ca actionar. prin auloritates futelard, va urm@ri maximizares pe termen hung &
valorit intreprinderit publice g1 impliclt & valoril dividendutui. Paditica de dividend va 65
insh una prodentd ¢ predictibild, armonizatidl cu nevolle investifionale ale intreprinderii
publice.

tn obiectiv specific imporiant este Cregteres calitdti 6 o accesulni s serviclile
publice prin eficienticares vosturilor g reduceres timpilor de prestare 3 serviciiter
publice. Aceasts reprezindd o conditie esemiinli pentru prestares servieiilor publice in
condifii optime de calitate si eficien{l pentru a rispunde pertinent g anticipativ aevotlor
heneficiaritor finahh, In acest sens, prezenta Stretegie propune o shordare care vizeazd
dona domenit matore de interventie:

b siabilires standardelor de cost s calitate pentra servicii publice:

ke desvoltyres cullurit manageriale B unitatea sdinindstrtiv teritoriala & in

institutiile publice din subording,

instituirea unui management moden reprezinid o abordure s rategicd e are In
vedere, mat multe perspogtive:

- corelares planificlrii stategive cu buged si resursele umane:

-elicienia chehwiril fondwrilor 81 gestionares responsabild & humuriior proprié cat si cele

primite in administrore;

- desehidere, promptitudine si anticipativitate In relaia cu olientii;

- responsabilitate in toste actiunile Intreprinse.
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Obiectivele pe fermen lang ale societditi
Autoriaten publicl witelard este preocupatd de urmiitoarele oblective pe twmen lung:

a. realizarea unei profitabilitdy revonabile In vederes asipurlin continuiidi
activitlighi societifn:

b, wresterca  prodoetivithin muncht prin ridicarea gradulul de pregiitire ¢
asigurarea condiitlor necerare stimuliri resursel umane;

v eresteres poriofoliviol de olientt - porsoane fizice, juridice 31 o numdiralud de
contracie de prestlind serviei/exeeutii fuorlied, In vederen Intdeintl posdtied pe

piagi

d. mentiperss st imbuniifitires  sistemulul de contrel intern
mansgeriabprecun g oo sislemulel de management sl caliBtih, care s3
creeze cadrul peatru imbunititres contin;

¢. retehnologizares petivithiit desfasurgte de sociciste prin modemizare §
achizifii de echipamente performante;

£ preocupart permenente pentry mbundidires  nagish comunet prin printeo
dervoltare durabile a scestoy servici,

i1 Vizienes penerald 3 sutoritditii pubdice tutelare cu privire In misiunes si
obiectivele tntreprinderdi publice

Oblectival principal al sovietsty constd in Tmbundtiires serviciilor, precum ¢
consolidares 51 mentineres pogifiel de prestator de serviell pe razs comune! Aricesti
Rahtivani,

in weest sens misiunes societd (il urmareste:

prestares unor servictl de calitate, To repi de comtingitate, In an prog suportabdl si in
condih de eficientd econormich;

~promovared respectutul gl transparcniel prin tratamentul el 3t nediscriminatoriu al
wiwror cHentilor $i prin angaisres anel comanicin eficiente cu toale priie interesate:
-gresteres nivelulul de profesionalism o rdndul angaiatilor st prin scessta, cresterea
capacitiii de rispums la necosititiie ¢ corinjele cliengilon

-promovares responsabilitiih institulionale, protectis § conservarca medivha inconjursion

Pentru realizares mistonii sale, socketates U3 propuse urmBtoarele oblective
strategice:

Eficienta economich
o r%%mm povtedolivhe de clientl, entitldil Duice & jundice, ;}u&?:w s private, ms%um
' oliulul de contracte de prostlind serviciidexecuth lueran, B vederea oresterii coted
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de piatd i intdoirtt pozitic pe o platd concurentiall

- Apliceres onor melode efiviente de management care 83 conducd la reduceres
costuriior de operare i Is diminuvares oheltuielilor de functionare

- Recupersrea oreanelor Inregistrale din activitates de oxplostare o bunurilor
propristste publicd yi privatd o comunei, sflate In adminisirares sooletii;

- Recupemres cheltuielilor din veniturile incasate si realizares unud profit anesl rezonabil:
- Sighilives, nepocieres ¢ gprobargs wmy indicstort de performantd financlart ¢

pefipancian stebilit In computenta consiliohl Je admanbirsgie, I conformitate @
”}'.:W’a

prevedorite LG ar 72270016, astlfel inclt sl reflecte evolulin societlis g8 58 pormid o
evaluare reald a performantelor mansgeriale;

Modernbzares st tmbunititives serviciilor

- Refchnologizares sotivithill desfiisurate de Souletates Serviell de Gospodarire
Comunald Artcestii Rehtivant SR prin modernizdrl, achinith de masing, atilsie s
echipamente performante. in beneficiul poputatied st al mediviug

Sdontineres st imbundtdpres  sistemulot do controd intern mansgerial, precum §i s
sisternuhul de munsgement al calltiti, care s& erecse cadral pentry imbundiitires continud a
serviciitor oforite;

Smbunaiitices continug u servichilor oferite, din punat de vedere ! calbtiiyl scestora, prin
dervoitares s intraducerea de tehnologi oty

~Hversificares ofertel de servici ofitre clienty;

Orvientares oiitre client
~Preceupares pormanentd ponten crestercs graduhn de incredere sl beneliciarilor
pentry asiguraren unel transparenje legatdi de activpile Intreprinse:
Jmbunititirea continug & relagitlor de comunicare si colaborare cu flecare CHICEONE
de clientl In parte;
mbunittives osligigi it populatiel, prin asigurares peomanentd & serviciflor de |
gospadiivire la nivelel standardelor curepene:

Campetents profesivaali
Cresteres eficientel generpie a sooodll, prin corecta dimensionare, informare §
metbvare 8 personalulul,
Instrobres pormanentd & persemaiulud in vederes cresterit graduiul de profesionalism,
Lpeares ungl medie Svorsbil InvBtdnl i ospndinires engaisiilor o dervollares
capacititilor de & utilize tehnict 9 procedunt moderne. prin oferires de oportismitiy materiale
st de puining.

Girija pentry mediy
- CGestionarea rationad » resurselor paturale:
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Eliminares aspectelor oo impect negativ asuprs medivdui

Obiective §i eritertl de performantd

a

Planu!l de Adovinistrare pe care nou! Consiliu de Adminisiragie 1 va clubors n
termeri} proviizat de legislatin de guvernanid corporativi T vigoare va inchde
modul de realizare g oblectivelor de performantd, respectiv:

Jodeplinires obligatilor cltre Bugetn! de stat s Bugetul ssigurdrilor sociale de stm
si fondurt speciale.

- Cresteres portefoliviul de clemtl entitati fizice < uridice,

Alfturi de obigctivele de mal sus se asteapid de la noul consitiv indeplinirea unor
serii de criterii de performentd in misurd si asipure indeplinires scopurilor
strategioe ale societitll, oriterdl exprimate prin pmitoarele fate ale ndicstorilor
cheiv de performanti:

« Cifra de sfaceri - crestere de 5% fah de sl anierion,

+ Profitnet- mat mare de 3% dincifta de afsceri pentra snul curent:

= Productivitatea muncit (Productie vidoricd facturata / nr, mediu de salariah)
« inmedie, pe unmdtoni 4 anl, mal mare de TODO

e Cheltuiel T 1000 Jes veniturt (comudt de Ta incepuatul anului) - mai mic
de OO0 Ted; '

¢ Perionda de recuperare o oreantelor - i medie pe urmitordi € ani de maxim
6 zile:

» Perioada de rambursare a datoritlor - o medie pe urmiitorii 4 ani de maxim
60 zite:

o Incadrares in o
chehwiel cu personalul planificat) - mal mie de 1008

asturile salarinle planificate (cheftuieli on persnehyd rentizar 9
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V.  Incadrares Intreprinderii publice in categoria Intreprinderilor publice
care indeplinese obligati de servicie public

Societatea comeraiald Servich de OGospodinre Comunalh Aricesti Ralmivan S.RL.
s-a infiin{ata in baze Hotdrdei Consthube Local ne 12027 102002, cmish in cordormitane
eu prevederile QUG ne $72019 ¢t dispontitle Legit o, 3171990 privind societigile
commerciale, modificatd st completatd,
Ohvieetol principal de sotivitate 8 Socivtintl Servict de Gospodiirive Comunali Aricestii
Rahtivani S.R.1. este de . Activitate de Infrefinere peisagisticd” cod CAEN 8130

Adnnnistrares Sovietitil Servicll de Gospodirire Comunall Aricestii Rahtivani
S.R.L. de ciitre Consilivl de Administratie se va realiza potrivit Ordonangei de Urgentd a
Cavernului nr. 10972011 privind guvernesia corporativd o intreprinderilor publice,
actualizatd, in baze planului de administrare.

Consihiul de Administratie Tsi va stabill misiunea, obiectivele, actionile, resursele s
indicatori de performantd financiart $i nefinencian pentru derulares une aotivitit specifice
pe parcursul uned perioade vittoare de 4 ani. Administrares societlitii va viza, pe de-o parte,
contimuarcs demersurilor de medernizare i retehnologizare a societhini, bar pe de alth parte,
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernatel corporative
din Ordonants de Urgentd a Guvernulul ar, 1082011 privind guvernanta corporativit a
reprinderilor publice.

Scopui elaborfirii de clitre Consilint de Administrajie a Planuhal de Administrare este
acels de o stabsli strategiu de administrare g Sovietdiil Servicit de Gospodirire Comunaly
Aricestii Rabtivand S R.L.. pe dursms mandatului pentre atingerea oblectivulud g eriteritior
de performantd stabdlite,

Yo {1 prezentate In continuare o sevie de principil, corelate cu strategin de dezvoltare a
societiti §f ou programud mansgerial ol membritor Consilivlul de A&mmmmm prin care se
va astgura Infegrares instrumentuiud managerial specific guvernantel corporative in practicile
manageriale curente Ia nivelul societdifil.

Stratepia Consiliviel de Administrajic pentru dezvoltares durabild a socieddifii va fi
guvemnath de urmdtosrele principii

a) Imhundiatives permanentd a nivelului caliiativ al servicitlor prestate;

) eficienta esonomicd;

¢} profesionalismul;

d} dezvoliarea durabils §i corelarca corinfelor ou resursele;

e} protectis §i conservarea mediulul natural $i constrat

£} asigurarea igienel $i sdnfithtit populatict:

¢) administrares eficientd a bunurilor din propriviates publics sau privat
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sdevinistrativ-teritoriale:
by imbanatdtiren continud & ealltdgil viellt locuitorilor ecmunet,

Consilinl de administratie

Comsitinl de administratic ol Societdii Servich de Gospodinre Comunals
Aricestit Rahtivnl SR, fsi destiscard activitates In baza Contractelor de Mandat, cu
spectarea provederilor cupringe n Aol Constitutle ol societitii, s prevederilor Logit
FUAGR0 o societdtitor, repubdivath, cu modificile §@ compleielle sherioars s o
prevederttor Ordonanted de Urgentd a Guvernuly ne 1092011 gprobad oo completarile
ylterioare de Lepes nr. 1112016, coroborate cu Intreaga fegisiatie incidentd in vigoare,

Prin Condractele de mandst, este ncoredintaid administratorilor - organizarca.
conduseres 31 pestionares  sCHVRERE  soclelifit, in scopud reslhizfiell oblectulst de
activitate, conform Acialel consthutiv ol socictetil, ducerea la indoplinive a Hotardrilor
Adunir Ceperale 8 Assciatilr, In vederes indeplininyi obicotivelor, oritertilor s
indicmtoriler de performantd stabiligl de Adunarcs Oeneral a Asociatilor.

Copsthut de administrape ede Ipsireingt oo indeplingreg tturor setelor necesare ¢
atite pontru reatizares obtectulni de actrviiate ol societdpi,

Adpinistrptontt Secietaii Servicii de Gospodiinire Comunald Aricestil Rabiivani

SR, conform art.70 din Legea socivilitiior ne. 3171990 "pot {ace oate operaiiuniie
corpte pentru aducerea fa Indeplinire a oblectulur de activitaie &l societdil, afard de
restrictiile ardtaie In Actol constitntiv®, Acestel conditiondin operative stabilite de Actul
constitugy, Codel oivit instituie doud coordonate pentru desilisurarca  activitiyi
sdmipiseatoritor In Fanctie de care s va aprecis modul In care sioau Indeplingt funciin

E,ovor actions sieict T interosul socetiin

2. eu prudentn ¢ di%gmﬂ wend b proprictin

A administra sociostes Tnsewond o indeplind wate operapuntle de gostiune

secesare atingeris scopulul social. Prin operatiun de pestione se infeleg sotele juridice pe
care fo reclamd desSsurares acthvititl sociotlyl &, imphict, realizares obiectulul sfiu de
activitate, indierent of sunt de consery e, e administrare sau do dispozitie,

Awributihe Copsthindut de adont e g*ww-’*ch :S:f*t‘sw%za%’s‘“wm sociotE aunt cele
: de stabilires directilor principale de setbvitate @ desvoliare o sochefii, a

obdectivelor penten directoril societaiin vemiivires @ ovaluares acthvitdfil scestors prin
raporiares Ls prevederile contractelor de mandat, respectiv a Planulun de management al
aUestoTy.

Consthinl de administrapie I Sociefates Servicn de Gospoddeine Comunald
Avteesti Rabtiviod SR L. este format din 3 adnvmstratort, sjoritates find sdministraton
neexveutivi si independenti (in sensul art 138 din Leges nr 3171990 privind societatile,
republicatd, cu modiffclrile st completinte ulterioare}, cu putert egale exercitste impreund.

Potriviy Actulul Constitutiv, Consiliul de Admipistratic are urmltoarely piributih
ab stabibrea directiifor principaie de setivitate $i de desvoltare ale societliph
b propune Adundri Cenerale & Asociatilor aprobares modificheilor st completirilor la
ﬁ%ﬁﬁ&i constituiiy of sou feifii
s Wisgﬁiﬁ%“(}} gunigrama §§ Statut de fonctil:
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di aprobd Regulpmenul de organizare $i functionare;

e} aprobd structura organizatoricd st funetionald si relatitle dintre diversele sectowre de
activitate din struciirs aeestela;

£1 mamesie si revord directonin

g} analizeard lomwr indicator]i coonomic - financiart al socletitil pe bars balantelor
finaciare;

by anshrenzd reslizares indicatorifor de performantd din contractul de mandst si aprobi
seordares salanului dectorilorn; |

1 aprobd conceptis §1 Strategia do dezveliare g societitil pentru anul i curs i de
perspectivil pentru reslizares oblectalal de activitane:

i avizeazd bugetw! do veniturl g cheltulell $i-1 prezinid spre aprobare Adunirit
Generale 8 Asociatilor

ky snslizearl § avirzvazd bilamgul contabil s contul de profit §i plerdert anusle, si le
inaintenzd spre a § sprobate de Aduniires Generald a Asoctgtilor

) propune aprobini Adundrii Genersle & Asoviafilor modul de repartizare s profitului
net;

m) propune sausl investitiile ce urmenzd a se realiza de ciire sociotate § le supune
aprobiirin Adundri Genersle g Asociagilor;

ny propune prefurile si wrifele pe care le va folosi In relatiile cu beneficiarti prestatiiior
electuate de societrte;

5 aprobd volumul maxim &l credielor bancare s gerantiilor oo pot fi constituiie, o

informares serisl 2 Adundinil Generale 2 Asochatilon;
- oaprobl scoateres din funetione o mitloacelor fixe, cassres soestors §i valoviBicarea

=

in condigiile legu:

g} face propuneni Adundiril Generale o Asoclstilor ou privire la chelmdelile de capital
necesare de s bugetal Jocal, pentre leoret de investith in continuare, lucriin not,
dotért, utilale. mitloace de wansport, echipemoente gi aparaturd, potrivit oblectohs de
activitale af sociciatil;

1) propune Adundsii Generaie & Asociatifor malorares sau diminvares patrimoniulut
societfy, n conditiile fegli;

sioaprobd darea in folosingd gratubd o buswrdor imobiiare,  oitre Instiogiile s
serviciile publice de sub auwtoritales consiliulyy local, In vederea asigurfieh
destlsurari: actividdiil soestora In condipd corespunzBtoare ou acovdud prealabil scris
al adundrli genersle & ssopiatilon;

1y aprobdl asociercs cuo persoune juridice sa
de interes comumn ou seordul seris prealabil ol Adundell Generale & Asociatilor

wy aprobd inchivieres bunurilor mobiliare pe care le gestionenzdl cu informarea soriss

u fizice in vederea realizdvll unor setiund

preatubild a Consiliviu Local;
vy imputerniceste diectorul 58 negocicze contractul colectiv de muncd;
wh este autorilates disciplinard o secietiiy;
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X} stebilesie st mentine politicile de ssigurare In ceea ce priveste personedul si bunuriie
sOCietdi:

v aprobd operstiunile de creditare necesare indeplindri scopulus societigit;

Z} numeste divectorgd, stebileste romuneratia acestuia ¢ indicatorti de performantd din
contractul de mandat:

andpregitegte raportd anuel 3 organizensd Aduniiile Generale ale Asociagilor;

bblexercitd siributiile ce i-au fost delegate de ciitre Adunares Generald 2 Asociagilon

coirezolvl problemels stabilite de Adunares Generald o Asocistillor $1 executd
hotérdrile leste de aceasta in condormitate cu Actud constitutiv,

V. Asteptiri In cees oo priveste politica de dividendeMdrsiminte din

profitul pet

in ceca ¢ priveste politics de dividende, se ssteapid ca aceasts si viveze
ibundtdlives performamielor sociodfil o mod constamt s objineres vad profit
rezonabil, In conditl coonomice Tavorabile.

Destingtia profituiud rimes dupd acoperivea pierderitor este siabilnd conform
O.G ar642001 s supusd aproblrls Aduniirll Generale 3 Asociatilor, Conduceres
bocietiti Servicii de Gospodivire Comumala Aricesisl Ralnivani SR are obligaia de
a imgtiinte Consibolsi Locsal, asupra cusntumulel virsdmintelor o bugetal locad, in
wrment! previizut de legislatia in vigoare, in vederen invegistriett seestor cresnte in
contabiliates sutoritdil huiolare,

Lontorm provederilor 00 ne 682061 privind repartizaren profitahs s societiile
thile comerciale cu capital intepral sau maloriny

nationale, compantile nationale 4 socke
de stat, precom sl regitle auwtonume, cu meedificlrile 9 completerile slierioare,
destinapibe repartirlng profialel sunt

sl rederve logale;

biahie rezerve reprezenting facilindy fscale previzute de leger

o seoperires plerdeniior contebife dm anil precedentl, cu excepita plerderii
contabie vaportsle provenite din austdrile cerute de aplicares 1AS 29 Raportares
Sraneiard v economiile Riperisflationiste”. potrivet Reglementdrilor contabile conforme
cu Stendwrdele mteenaponsle de reportere financlerd s Reglementiinior  contabile
srmorizste ou Dhirechiva Comunitiiiior Boonomice Buropens e 86/835CEE & on
Mandardele Inernationsle de Comabilitate aplicabile institegiilor de credin

¢ Preonstituires sursclor propeit de Bramiars pentru profestele colinantate din

impruiurt externe, precwn §opentra constitaires surselor necesare vambursinii raselor
de vapital, piitit dobinstlor, comisioanelor i a altor costurd aferente acestor impramutur
externg:

fizan provizuie de lege
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¢} purticipares salariatilor la profit, socletdiile nafionale, companiile najionale gt
ehetdtile comercinte co caphal integral san magoriter de stat, precum i reglite sutonome
cwre s-wg angalet §ioaw swbili prin bugetele de veniturt @i cheltulel oblignta de
participare b profin, ca urmare a serviciitor angeijatilor lor in relagie cu aceston, pot scorda
goeste dreptayy In Belte o 109 din profited net, dar an vl mult de mivebal upnyl salariy
de baxd medin lunar realival la sivelol spentidul coonomic, In oxercitiul Snancigr de
redering;

Py mintmum 30% virsbminte la bugetul de sist ssu focall Bn cozal regiilor
sutonome, or dividende, In cazul socketiior nationate, compantiler nationale s
sporetlitilor comereiale cu capiial mivgrs! spu majoritar de siat;

) proditul nevepartizal pe destinagnile provilzate b B a) - £ se ropartizenzd la alic
FAUTVE ‘;g? Comstitule sersd ﬁfﬂi‘.ﬁ‘-ﬂk de %-nmn;&m,

st sl comunet Artcesti Rahtivani)
64/2001.

Dividendele cuvenite Aseciatuly unie (Consilivl T
surdt In cuantum de 30% din profitul oo, conform provederiior OULLG, oy

R

Vi Asteptficl privind polities de investitii

Finanjarea i realizarea investititlor aferente sistemelor de wtilitdti publice se fac
cu respectarea legisiatiet in vigoare privind inijieres, fundamoentares, promovares s
aprobares imvestitiilor publice, In temeiol urmdtoarelor principii;
g} prowmovires rentabilii st eBcientel eoonomice;
b} piilizares veniturilor realizate din presuses serviciilor pentre desvoltarea
acestors 3t & infrastructnril lehnioe - whiitare aferente;
o} intfirres sutonomie fiscale o societtty comnerciale g‘mﬁm crearos miploacelor
necesare in vederes funciiondri serviciilor

e
ot
st

dy intlrirea awtonorniel loople  privind  centroetares § 0 gparnedares  unor
rnpromitues interne sau externe necesare pentry fnantares nfrastruciurii
tehnico - edilifure aferente servicitlor, in condifitie legih;

e} sespectares dispozititor legale referitonre Ie calitsten st disciphing o
construciit, urbinism, amenaiures teritorhdud 8 proteciia medivhy,

Finspjerea cheltuichilor de capital pentru reslizeren obiectivelor de invesui
publice ale comunet, sferente bunwrilor din domenhd public o privat primite n
administrare de oiitre societale se vor asigurs din urmiltoarele sorse

al fondurt proprii ale operatorulug;

by fonduri  nessmbuwesabile oblinute prin areniamente bilatersle  san

muhilaterale:

¢} fonduri speciale constituite pe baze unor faxe speciale, instituite, ;wrmi

fegi, a mvvelul comunet; —
dy ahe suvse, constitidie potrivit fegi,
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Secictatea w urmatord 4 and trebuie sB elaborery bugetul de veniturd si chieltuieli
in ase fel incat se poste achizhiony mifloace Bixe cu care 5o poata sisi indeplinesce
ehiectivele stabilite in prezenta,

Prioritates principals 2 societatii Servicw de Oospodwrire Comunals Aricestis
Rabuvam 5.R 1. va 1 moderpizares iror echipamenteior siatilgjelor exisionte precum
si achizitia de masind, utilaje si echipamente nol necesare deslasurari sctivitatis,

i.isto de mvesttl propusa penles urmatori 4 ani:

i Uitilaje pentra deszapezire (savarita, camion o lamar -~ 100,000 pure
Ioirsctorgs dews gz - - 6. 500 eure
3 Masina Dovia Logan - 200 eure

4, Schele de fatads metaliop 4000 euro

. Naweets -« 1R 080 euro

4,88

&, Vidanis - SUOU0 euro

TOTAL: 1955300 euro
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Vil Deziderntele autorith(ii publice tutelare cu privire l2 comunicarea cu
erganele de administrare si conducere ale inteprinderii publice

Comusioares dinre organele de administrare §l condueere sle soviethit s
sutoritaten publicd totelard oo asouist unie, se va fece conform prevederifor OLLG
re W01 privind guvemanis corporativi » intveprindertior publice, cu modificinile si
016 pentre aprobares Nommelor
SO0 privind puvermants

coenpletrile  wlterioare precum st HWGL ne 72
metodologior de aphicare » wor preveder din OLLGL nr 18
conperativi & Intreprindentior publice,

Urganele de administrare ¢ conducere ale societii vor ofort structusil de
puvenantd din cadral sutoritdt publice wielare informaiitie st documentele soBoiiae
reforitoare Ja activitmes destisunntl, periodic sau ort de clte ol esto necesar, vizdnd o
prncipal maportlivde semestrinle s anuwale precum s evelutie  indicatorilor de

parformantd

in cuz de deviers de la indicatorii de performuntd stabiligt co anexd s contraciele
do mandat ste admimstratorilorn, acestie din urmll ao obligatia de & notfice, In serls,
autoriates publich tutelard gt actionaril, cu privire la cavscle care su determinat dovierse,
Motificares trebuie ransenisd In col malt 10 zile de ls aparifia cauzel care o stat ls basa
devierit sau atwel clnd admivistratortt constaid ed o astlel de deviere este foane
probabill,

Principalal milloe de comumicare intre sutoritatea tutelprd s Imtreprinderea
publicd, incl din faza provesului de seleciie af membrior Consdbinh de Administragie, i
reprezintd Sorisoares de aswptin, document care se reflecth n Declaratio de Itemis,
Planul de Admmistrare st Contractul de Mandut. De asemenss. indleatonii de performanta
fimancian st nelinencian anexall contractelor de mandat ale sdmunisimtorilor sung
derivati din asteptirile speeifice ale acfionarshul, exprimate in serisoares de asteptin,
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VUL Asteptiri privind calitates si siguran{a serviciilor

Principulele directii ale socketatii privind mansgementad calidti, sunt:

» planificares {lranspuneres doleantelor clienfilor in coracteristivd s
serviciitor oferite precum i dezvoltares proveselor care 53 facl posibils
reatizares poestor caracteristicl):

o organizercs (deferminares structurdor  admimstrative,  aloctarea
resurselor pecesare Declrul proces);

»  coordonares {existents uned comunicdnl adeovate in wate procesele),

+ antrenares (motivares prin suplicare & personalulul soctelatily, tneven
sub control {activitati de supraveghere a desfusuraril proceselor st de
cvainare & revulttelor),

+  asigurares {activity{i preventive In ceea ce privegie corcctiudinea si
clicacitates setivititilor de planificarc, organizave, coordonare, antrenare
st pmere sub convol, v scopud de s gorsnte obiinercs rezultatelor la
nivelul dorits

«  imbunhtBtires contined a caliti,

Managementul socivtatii se agtesptd s8 fie impheat divect in mentinerea, dezvoliares
i imbundt@tivea sistemudnt de mansgement o calitdtll §f Imbunlifiires continud a
eficactidyii scestvia, asigurindu-se o au fost stabilite peliics In  domeniul
calitdiii, obiectivele calithii ¢ mentineres  resurselor seeosare perfectionarii
sistemubsl de mansgoment ol caluBiil. In scest sens, standardele In materic sant
asigurate prin seniineres colithil SMUO conform cerintelor SR EN IS0 806112015,
La nivel lepal-institutional, definbtort pentru asigursres calithfii 31 siguramiod
prochuselor sunt reglementlnile legale aplicabile setivitdili specifice de fumizare a
sepviciilor de alimentare v apd B de canslivere. vizdnd stit produsele de. ot ©
adecvarva o capital pe care companiile setivind po aceasts piagd rebule s e
HRigUre.
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EX. Efich, integritate si puvernanid corporstivi

Atrtbutitle nouhist Consilie de Administratie §i ale monagementului pe cary acest
now consilin i va desemna o domeniul eticil, al integritaii §i al guvernantel corporative
sunth cele previteote de Leges societitilor e, 3171990, Acs! constitutiv al socierig,
Contractele de Mandut (adminiswrare) ¢ legislatia specifich domeriulul de activitate al
sOCietitil,

Agteptarile autorith{il publice tutelare In domentul etiel, imegrithtil sf guvernanted
corporative au drept fundament cliteva valon §i principil care weboie s& guvemeze
comporiamentud etic i profesional al sdministratoriior executiv ¢ noexecativi precin
s af mansgeriior socketdtii

= Profesionalismul.  Toate  ainbutiile  de servicls care revin
administratortior 31 execotivebsd frebule Indeplinite cu maximum de
ehicien]®, conform competentelor detinute ¢ It cunestingd de couzd in
ceer oo priveste respectares reglementirilor legale

v lmpartislitates s pediseriminarea:  Principiuy confiem  cliruia
administratoril §i executivid sunt oblipati S8 aibll o atitudine obicctivi,
neutrd futh de orice interes politic, economic, religios sau de alth naturd,
in exerciiares mribuiitor functiel;

¢ Integritates morpil: Principiu conform cdrals administstorilor i
executivialu e este Interzis s8 solivite sau 8 accepte, direct o indirect.
peritre £ spe pentiu alfin, vreun avanial ort beneficin rooral san material,
sid 2B abuere de funchia pe care o B

¢ Liberiates ghodiclh s exprimdriic Prncipiu  conform  olruis
administratorit ¢ exeoutival pot sdesl exprime si si-gl fundamenteze
apimile, ou respectaren ordingt de drept i 4 bunelor morsvint;

«  Opestifates, cinstea §i corectitudines: Principly conform  efiruia
athenistratorti s executivel, In exercitares mandstulun webule s
respecte eu strictele fegislatia In vigoare:

»  Deschideres $t transparents: Ponciply conform ofruie sctivititile
destiawrate de sdminstrator] si execntiy in exerettares funcidilor lor sum
pushlice 51 pod 7 supuse monitorizari cetiienilon

«  Coplidentintitaten: Principie conform ciruie administentoril g executivul
trebuie i garanteze confidentialitatea informatitlor care se 811 in posesia sa.

Teiodatd, sunt astepiate midsurt de conformare la reglementieile nol Intrate In
vigosre, respective
- Notificares imediatd s avtorithfit tetelare I cazul devierdi de lpdmdient
de performant® stabiligh .
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- Conformares Ia prevederile OLLG, nro 1092011 privind guvernanta

corporativd a intreprindertior publice, republicatd, cu modificlirile si completarile
ulterivare, In sensul of activitales organclor de conducere tebuie 33 fie
transparenti 1 accesibild, garantind o bund comumicare.
In egals maswrd, ot in sensul asigurbrii guvernaniel corporative & socketipii,
soflonard ayteaptd on, ping o fncle mandetulsl, sdminsiretornit s Smalizese
inplementares sistemglor de management prin oblective 51 de management al
performanted, sisteme care permit trasabibitates performanged individuale i de grup
si responsabilizeard Decare angaiat In sensal contribuirt {e atingerea obiectivelor
soctdil, seowrizdnd astiel In bund misard rezultatele societiitii.

Controlal intern este unproces la cwre participd yot personalul societdgi, inclusiv
Consilisl de Administragie, conceput s farnizere o asigurare rezonabild privind
reshizaves prmnlitoarelor shiective:

a} desfiyurarea activitdiil in condiiii de eficients sirentabilitate;
i controlul adecvat ol riscurilor care pot afects atingerea obiectivelor societitin

¢} furnizares vne informatii corecte, relevante, complete si
eportune strecturilor imphicate in lusres decizitlor In cadrud
societdulor st uttlizatorior externt o informatiilor

) proteisres patrimoniufui;

¢} conformutates activithlll societdfil cu reglomentarile legale in
vigowre, politicd st procedwrile Societfii,

In vederca indeplinirit acestor obiective. societstes elaboreazh 21 revizuieste
periodic Politics de controd intern pentry ¢a sceasta s corespundd necesithtilor
<t pvorlutiet sooiethti

Secietates va dispune astiel de un sistern adecvar de contrel inters asupra
procesutul de managensent ol riscurtfor, care implich snalize Independente s
regulate, evaluari ale eficacttdgll sistomuled $h, acolo wade se impune. asiguraren
remedienst deficienfelor constatate. Rezultatele scestor analize sunt comunicnte
ins mod diveet Consthiulel de Adminisiraiic st comitetelor specinlimte

In vederea asipurarii unel culturi de eticd § conformitate §i a upai sistem de
guvernantd adecval, & promovaril valorilor 5 principillor e asigurd o huna
conduith In relagic cu ate plhrlile intercsate i plistrarca unel bune reputatii pe
plagh, membrii orgenulul de conducers vor webul s asigure indeplinircs
Arinentd & urmitoarelor cerinie:

Herea o competentll i experientd profesionalf, precum si o bund
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reputatie §1 infegritate pe tot parcursul detinerii funegiel;

*  asigurarea cerinjelor guvemanfel corporative: structura organizatorics
ransparenga i adecvatd, alovarea adecvati §t separares corespunzitoare
a responsabilitfitilon

e administrarea corespunzdtoare  a  riscurilormanagementul riscurilor,
adecvarea pohiticiior §i strategtilor, precum $i 8 mecanismelor de control
btern, wsigurarea wnn sisten ofickot de comunicare st de trumsmitere
& mformajitlor, aplicarea  unor procedurt operationale solide care <
impiedice divalgarea informatiilor confidengiale;

o mentineres standardelor etice § profesionale pentru a ssipurs un
comportament  profesional  §i responsabil  la nivelul  entitin
reglementate in vederca preveniri apanfiel conflictelor de interese
{Cod de Erch, Politios privind admimstrarea conflictelor de interese);

e indepliniren cerinfelor de compelenih si envrshilitate previzute de
reglementiirile aphicabile;

& menjinerca nivelulyl de competentd relevat in matricea de competente 8
Constliulul de Administratie la momentul nominalizdeil, relevat in
eviluarea anuald o nivelulul de competemd individuadd & membrilor
comsilivlu de admynistrativ;

& cunoagivren, respectarea § aphoarea ou profesionalism a legishagied
specifice societdlii, strategfa §i politieile sovietipli, Codul de etich,
normele, procedurile. scordurile i convenpiile care reglementeazs
activitatos;

o nedipdsirea numlirulsl maxim de mandate de administrator provizut de
OLR: 10942011, In societifl sau intrepeindert publice ¢u sedinl in
Roménia care pot {1 exercilate concemitant ¢t alovarea de timp suficient
pentru indeplinires responsabilititilon

¢ evitarea conflictelor de interese (58 se asigure In permsnentd i inferesele
for personale sau profesionale -directe sau indirecie - pu sunt in conflict
o interesele societdtil s s se asipure ot procedurile si controslele
implementate Ja nivelul societdip sum adecvate pentry identificarea,
raporiarea §i gestionarea corespunzitoare a conflictelr de intervse
actuale si petentiale)

Consifigl de Admimswratic al companier este resporsabil ¢ pentru stabilirea
st reviruires principtilor cedradul de adeministrare a sclivitgtii si s valorilor
corporative ale nstitugied, inclusiv a celor stabilite prin intermedivl unud cod etic
st conduith,

Codul de Etch defineste identurile, valorile §i principiile pe care snpujatii e
respectd §1 le aplich in activitetea desilisuratd in cadrul companiel. Codul de etica
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wrmbreste promovares valorflor st principiilor elwe i cadrel companiel o
vaderes crowent

calititti serviciilor oferite 51 8 protellivil reputaiol 3t are un md educany, Jde
seglementare i de impunere 5 valorior promovate.

Totodata, Consiliv! de Administratic of companied trebuie s8 asipure un cadru
adecvat of effosce sferent controlulul  iters care sboinchudd funopile de
adminisirare, de conformitate ¢ de awdit intern, precum i ue cadrg corespunziior
privind raportares financiark ¢ contabilitatea.

I acest sons, consitul de adminmrajie nebule S8 dispund de un mumiy
corespunitor de membri peoxecunivi oy pregities profesionald adecvand
stributiler pe linla controlulud intern gi participlril in comitetele consuitgtive
formate din membri al organuhad de conducere, I special in comitetul de andin
Fiecare wmembry al consiboint de  sdmimistrape  tebuie sl exerciie
responsabilititile eu onestitate, Integritate 51 oblectivitate.

INSPECTOR, FRIMAR,
Radiceanu -M%if?:;ﬁéiﬁ predans Uit Gheorghe

&
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PROFILUL $1 MATRICEA POSTULUI - DIRECTOR GENERAL LA
SOCIETATEA DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

INTRODUCERE

Prezentul document este claborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Directorului General la
SOCIETATEA DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. cu
respectarea prevederilor QUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023. Prezentul document cuprinde si
Matricea postului.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare si Anexele 1 si la din Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/201 1, privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice,
cu modificirile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare

In conformitate cu prevederile Art. 1 pct. 15 din Anexanr. I la H.G. nr. 639/2023: , profilul postului
— cuprinde un set de competente, capacitati, trdsdturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sd le defind
la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organizational, misiunea, cerinfele exprimate in scrisoarea’
de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate™

Profilul contine gi matricea postului, care conferd o expresie a acestor capacititi pe care Directorul
General trebuie sd Ie posede, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual.

Directorul General al SOCIETATH DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTH
RAHTIVANI S.R.L., are obligatia si indeplineasci obiectivele si strategiile pe care si le-a propus
societatea, conform Scrisorii de asteptiri.

SOCIETATEA DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI SR.L. are un
Director General, care Indeplineste urmatoarele criterii minime de ocupare a postului:

- Experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome.

- Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experien{d in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SOCIETATII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. de minimum 7 ani.

- Experientd relevantd in consultantd In management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum i orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societdilor din sectorul privat.

Atributiile si responsabilitatile principale ale Directorului General sunt cele prevazute in Contractul

de Mandat. Directorul General este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, in limitele permise de lege, de actul constitutiv si de
deciziile Consiliului de administratie, in scopul realizarii obiectului de activitate al societitii, mai putin
competentele expres rezervate de lege si/ sau de actul constitutiv pentru Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor si Consiliul de Administratie/Administratori.

MATRICEA POSTULUI
Matricea postului pentru pozitia de Director General la SOCIETATEA DE GOSPODARIRE

COMUNALA ARICESTIl RAHTIVANI S.R.L. reprezinta tabelul care cuprinde competentele
masurabile, trisiturile si conditiile care trebuic Indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual,
impreun cu aptitudinile, cunostintele, experienta §i alte atribute. Matricea postului este anexati la
prezentul document $i este parte integrants a profilului postului.

1. Criterii




Reprezinti categorii de competente, trasituri, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidatilor pentru postul de Director
General

Obligatoriu {Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeazi dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).

Penderea (0-1)
Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiati de 1 indici
o importanti crescutii a competentel, In timp ce valorile apropiate de 0 indic o importanta scizuti,
Totaluri

a) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare rind).
b) Total ponderat

Valoarea totali ponderati a unui anumit criteriu penfru candidati {(calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului).

2. Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea rindurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pani la 5
experientd si comportament necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.
Trasdtari O califate distinctd sau caracteristicd a Grila de punctaj de la 1 pani la 5
individului.
Alte conditii | Reprezinta caracteristicile individuale Grilade punctajdelal pdndla s
eliminatorii | sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise,
Subtotal Punctajul total pentru candidati {punctajelor pentru
mdividual pe grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal fnsur'na?e? Yalorilor.obgi’nute_ in urma Z (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociatd.
Total VE'IIOE?Fea totald a pum:taju'iul Z(punctajelor pentru fiecare coloana)
criteriilor pentru candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)
ponderat _
Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza
totalului ponderat obtinut de fiecare.

3. Descrierea grilei de punctaj a com

Scor |
sozdicompetenta: Ll i
N/A 1 Nu se aplicd | Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa
1 Novice Are o intelegere a cunostintelor de baza.
Are un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald si/sau prin
. cteva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.
2 ¢ Intermediar P : P presup pry

~ Intelege si poate discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasti competentd;




- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, legi, regulamente si
ghiduri.

3 Competent

Este capabil/a si indeplineascd cu succes functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd experients, dar de

reguld demonstreazd aceastd aptitudine independent.

- A aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

~ Intelege si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbirilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector,

4 Avansat

Poate Indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard asistentd. Este

recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(d) in aceastd

competentd, este capabil/a sd ofere ajutor si are experientd avansati in aceasts

competenta.

- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunitatirile practice, la nivel de nivel executiv superior;

- Hste capabil/d s& interactioneze si sd poarte discutiti constructive cu
conducerea executivi, dar i s instruiasci alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Este cunoscut/a ca un (o) expert/3 in acest sector. Poate oferi ajutor si gisi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastid zoni de

expertiza.

- A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in muitiple pozitii
de conducere;

~ Este privit/d ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in aceasti
competentd de catre organizatie si/sau organizatiile din afara.

4 Descrlerea orilei de punctaj a trasatur:lor

 Rating S di 8
Reputa;:e 1n01dente Incidente Fara
personala si majore minore mcidente
profesionali ;

Integritate Lipsia de Abateri Persoand
integritate minore de la integra
eticd

Independentd | Risc Major Risc minor
Expunere Foarte expus Expunere Fard
politica medie - expunere
Abilititi de Lipsa de Abilitati - Abilitati
comunicare abilitati medii ridicate
interpersonali
Aliniere cu Nu se aliniaza | Se aliniaza Se aliniaza Se aliniazi Se aliniazd
scrisoarea de putin moderat intr-o0 mare complet
asteptari masura
Diversitate de | Masculin Feminin

' gen

5. Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive

Rating 1 2 3 4 5

Studii superioare de Lunga Master Doctor

licentd/master/doctorat durati

finalizate in domeniul

economic/tehnic/juridic/social

Experientd in functii de 3-5 ani 5-7ani | 7-10 ami 10-15 Peste 15

conducere/coordonare In ani ani




domeniul
economic/tehnic/juridic/social

Inscrieri in cazierul judiciar si Nu are
cazierul fiscal zero inscrieri
Noti:

I

Pentru studiile de lungé durata finalizate cu specializare se acordd 3 puncte.

Pentru inscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal nu se acordd puncte (candidatii sunt eliminati
automat din procedura de selectie).

Atasat la prezentul document se regiseste matricea profilului de Director General si este parte
integranta a profilului postului.

Potrivit legislatiel guvernantei corporative in vigoare, conditiile de ocupare a postului se
completeazd cu dispozitiile previzute la art. 6 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile si completirile ulterioare.

Pe linga aceste cerinfe contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie s mai Indeplineascd urmatoarele triasaturi si conditii:

1.

2.
3.

sé aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de Director General;

si cunoascd responsabilititile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
si aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizatie si si dea dovadi de
integritate si independenta;

si dea dovada de onestitate st transparenta In relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea; 5. sd
aibd cunostinfele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipé,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

sd fie familiarizat cu cerintele guvernanfei corporative si cu practicile contemporane de

management inclusiv responsabilititile fiduciare ale Directorului General,
$a cunoascd limba romana scris si citit;
sa nu fie incompatibil potrivit legii;

&~ O

General.

sa indeplineascd toate criteriile obligatorii mentionate in matricea postului de Director

[ Nr.
crt.

Optional
{opt)/ Pondere
Obligatoriu (0-1)
(Oblig.)

Criterii Nota

Total
Ponderat

Rating 1= Novice, Rating 2=intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

A . COMPETENTE

2,1

Competenta privind managementul strategic

2,2 | Competenta privind managementul riscului
2,3 | Competenta privind managementul financiar
2,4

Competenia privind managementul comercial

Competenta privi

managementul resurselor uman
rporat

3,1 | Cerinte ale Guvernantei corporative i rolul directorului general oblig. 1
3,2 | Principii 5i norme de Guvernanid corporativa oblig. 0,5
3,3 | Monitorizerea performantei ohlig. 0,5




Lompetenie soc Soh

4,1 | Capacitatea de a lucra Impreuni cu alti oameni oblig
4,2 | Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-i oblig.
4,3 | Capacitatea de a coordona si administra cameni, proiecte si bugete oblig.
4,4 | Capacitatea de analiza i sintez3 {aptitudini cognitive) oblig. 0,8
4,5 | Capacitatea de a fnviita in mod continuu oblig. 0,2

pl. inte

- Internatio
titutionale pe plan local

, regiona£, nationat si

Kper

Relatii interins
international
Experientd In reprezentarea intereselor societati opt L 0,5

oblig. 0,5

Conflicte de interese oblig. 0,5
incompatibilitati legale oblig. 0,5
Subtotal Competente

S_ubt i P de_

oblig. 0,8

7,1 | Reputatie personali si profesional3

7.2 | Integritate oblig. 0,8

7.3 | Independentd opt. 0,2

7.4 | Expunerepolitics — - oblig 0,2

7,5 | Abilitati de comunicare interpersonalé oblig, i

7,6 | Aliniere cu scrisoarea de agteptari oblig. _ 1

7.7 | Diversitate de gen opt, M/F N/A

Subtotal Trasaturi

N SU— N— e SUDTOtaI ponderat .

Studii superioare de licentd/master/doctorat finalizate In domeniul
economic/tehnic/juridic/social

Experientd In functii de conducere/coordonare in domeniul
economic/tehnic/juridic/social

oblig. 1

8,2 oblig. 1

8,3 | Tnscrieri In cazierul judiciar sf cazierul fiscal zero oblig. 1
Subtatal Conditii prescriptive si proscriptive

Subtotal ponderat

Expert independent EWORA RESURSE UMANE S.R.L.




PROFILUL ST MATRICEA CANDIDATULUI - DIRECTOR GENERAL LA
SOCIETATEA DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANIS.R.L.

Directorul General al SOCIETATII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTH
RAHTIVANI S.R.L.., are obligatia si indeplineasci obiectivele si strategiile pe care si le-a propus
societatea, conform Scrisorii de asteptiri.

Conditii minime de ocupare a postului:
- Experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital

privat, ori a regiilor autonome.

- Studii superioare finalizate cel putin cu diplom# de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al SOCIETATII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. de minimum 7 ani.

- Experientd relevanti in consultan{d in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autorititilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere 1n cadrul Intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat.

Atributiile si responsabilitatile principale ale Directorului General sunt cele previzute in Contractul
de Mandat. Directorul General este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, in limitele permise de lege, de actul constitutiv si de
deciziile Consiliului de administratie, in scopul realizarii obiectului de activitate al societitii, mai putin
competentele expres rezervate de lege si/ sau de actul constitutiv pentry Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor si Consiliul de Administratie/Administratori.

Pe langd cerinfele contextuale exprimate in Scrisoarea de asteptiri si experienta mentionate in
conditii minime de ocupare a postului, candidatii trebuie s mai indeplineascd urmatoarele triasituri si
conditii:

1. si aibid minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-st indeplini cu succes
mandatul de Director General; .

2. si cunoasca responsabilititile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. s#aibi capacitatea de a-si asuma responsabilitatea faid de organizatie si sa dea dovadi de integritate
si independentd;

4. sidea dovadi de onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

5. s#& aibd cunostintele necesare, aptitudini §i experientd in critica constructivd, munca In echipi,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii st detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

6. si fie familiarizat cu cerinfele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de management
inclusiv responsabilititile fiduciare ale Directorului General;

7. sid cunoascd limba roména scris si citit;

8. sidnu fie incompatibil potrivit legii;

9. saindeplineascd toate criteriile obligatorii mentionate in matricea postului de Director General.

Avind in vedere pozitionarea strategici a SOCIETATII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTH RAHTIVANI S.R.L. Directorul General trebuie sd satisfacd urmaétoarele Cerinte
contextuale:

1. s# aibd o buni viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constringerilor cu care aceasta se confrunti;

2. si aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si ridspunda in mod
cficient constringerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confruntd compania;

3. sdaibi capacitatea de a analiza mai Intdi situatii diverse, apot de a lua decizii corecte in timp util;




sé fie capabili, ca prin misurile si actiunile potrivite, sé inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performant.

Fatd de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea

Directorului General sunt:

1. Competente profesionale specifice sectorului de activitate

2. Competente profesionale de importanta strategica

3. Competente de guvernan{d corporativa

4. Competente sociale si personale

5. Experientd pe plan national si/sau international

6. Competente si restrictii specifice

7. Reputatie personal si profesionala

8. Integritate

9. Independenta

10. Expunere politicd

11. Abilitati de comunicare interpersonala

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari (doar pentru candidatit din Lista Scurtd)

13. Studii superioare de licentd/master/doctorat finalizate in domeniul economic/tehnic/juridic/social
14. Experientd in functii de conducere/coordonare in domeniul economic/tehnic/juridic/social
15. {nscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

Nr. o {opt)/ Pondere Total
ert. Criterti Obligatoriu {0-1) Ponderat
{Oblig.)

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Directorului General,
anexi la Profilul postului.

Optional

Rating 1~ Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competen't, Rating 4=Avansat, Rating 5=Experf

A.

COMPETENTE

Cunogtinte despre domeniul de activitate al societati

N

Cunostinte despre domeniul utilitdtitor publice

Competenta privind managementul strategic

2,2 | Competenta privind managementul riscului
2,3 | competenta privind managementu! financiar
2,4 Competenta privind managementul comercial

Competenta privind managementul resurselor umane
an rativa

Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul directorului generat

3,2

Princip si norme de Guvernan{z corporativa

Capacitatea de a lucra Tmpreuna cu alti cameni

4,2 | Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-ii oblig
4,3 | Capacitatea de a coordona si administra oameni, proiecte 31 bugete oblig
4,4 | Capacitatea de analizi si sintezd {aptitudini cognitive) oblig 0,8

2




Capacitatea de a Invata fn mod continuut

Xperien
Relatii interinsti
international

tutionale pe plan local, regional, national si

oblig.

Experientd in reprezentarea intereselor societdtii

Conflicte de interese

opt.

oblig.

Incompatibilitdti legale

oblig.

Subtotal Competente

_ Subtotal pond at

Reputatie personala si profesionala

7.2 | Integritate oblig. 0,8

7.3 | Independenti opt. 0,2

7,4 | Expunere politica oblig. 0,2

7,5 | Abilitdti de comunicare interpersonald oblig. 1

7.6 | Afiniere cu scrisoarea de asteptari oblig. 1

7,7 i Diversitate de gen opt. M/F N/A

Subtota_! Trasaturi

Studii superioare de licentd/master/doctorat finalizate in domeniul

81 economic/tehnic/juridic/sacial oblig. 1
Experientd In functii de conducere/coordonare Tn domeniul ,

82 X A . oblig. 1
economic/tehnic/juridic/social

83 | Inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero oblig. 1

Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive

Subtotal ponderat




ety

MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI

Punctajele se acordd, in cadrul probelor de evaluare, dupi cum urmeazi:

COMPETENTE

.Caractéi' j [ OBLIGATORIU iPondére - ] 1

Descriere:

Cunoaste sectorul economic in care functioneazd compania, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele gi strategii relevante de afaceri si poate conceptualiza
pozitionarea strategica a companiei.

Indicatori:

- Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in care
activeazd compania;

~ Cunoaste care sunt jucitorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relationeaza acestia
(actionari, autoritatii publice, autorititii de reglementare, etc.);

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

- Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performantd specifici activitatii de bazi ai
compamel altii decit cei financiar-contabili;

- Intelege in toati complexitatea sa functionarea societiitii integrind toate aspectele tehnico-

gconomice.
Grila de evaluare
Scor Nivel de Descriere
competentd
) Novice Nu are cunogtinte, cel mult poate spune generalititi i de uz public, aga
cum sunt prezentate in mass-media.
. ratd 0 anumitd preo tdnd numi cateva partic
9 Intermediar A preocupare, pu particularititi ale

domeniului, fird a putea intrd in detalii.

Numeste si aprofundeazi anumite particularitafi ale domeniului, chiar
3 Competent | dacd sunt dintre cele comun dezbdtute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzand specificul activitéitii societatii.

Arati o bund intelegere a domeniului de activitate al societditii nu doar
prin evidentierea specificului societatii, ci §i prin interpretarea sa intr-un
4 Avansat cadru mai larg. Poate numi un numdr redus de trenduri in domeniu si/sau
are nevoie de ajutor [a intelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei
societatii.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, ariitand o infelegere
aprofundaté asupra impactului la nivelul societatii. Demonstreaza

5 Expert acuratete in identificarea riscurilor st oportunitatilor in domeniu, poate
face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune
practici.

Caracter | OBLIGATORIU { Pondere | 1

Descriere:
Este familiarizat cu domeniul utilitatilor publice, intelegand specificul si reglementirile din domeniu;
orientat spre transferuri de bune practici de la un tip de activitate la alta.

Indicatori:




- Intelege pozitionarea sectorului de api i canalizare in domeniul larg al utilitatilor publice si
modul in care sectorul de activitate al societd{ii poate avea un impact major in domeniul
utilitagilor publice;

- Identificd aspecte cheie, reglementiri, tendinte in domeniul utilititifor publice si arati cum
acestea pot influenta activitatea societatii;

- Aratd considerare fati de bune practice si modul In care acestea pot fi transpuse in cadrul
societitil.

- Intelege profund necesitatea de a echilibra functiile economica, ecologici si sociala a companiei
si nevoia de imbunétifire continué a prestatiei companiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenti
) Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de vz public, asa
cum sunt prezentate in mass-media.
. Aratd o anumitd preocupare, putind numi citeva particularitati
2 Intermediar P P P partic ifi ale

domeniului, fird a putea intra in detalii.

Numeste st aprofundeazi anumite particularititi ale domeniului, chiar
3 Competent | dacd sunt dintre cele comun dezbitute (evidente). Poate diferentia intre

alte domenii, surprinzénd specificul utilititilor publice.
De reguli, cunostintele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile

4 Avansat utilitatilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor activititi
conexe lor.
Arati o buni intelegere, putind identifica trenduri in mod acurat.

5 Expert Demonstreaza atentie la nivel de consecinte, identificind riscuri si

oportunititi.

strategi

/ind managementi e e
|  OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:
Intelege importanta conturdrii unej strategii, definind-o Intr-un orizont de timp mediu si lung,

Indicatori:

— Contribuie la activitatea societdtii prin prezentarea unor linii directoare si strategice in arii diverse
(management general, management strategic, management financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operational, etc), in scopul dezvoltdrii optime a societi{ii pe toate palierele de
functionare;

- Preocupat pentru o dezvoltare durabild si sustenabila a companiei pe termen lung;

- Propune politici §i programe variate pentru imbunétitirea activitatii societitii;

~ Identificd priorititi pentru dezvoltare §i le aduce la cunostin{d Consiliului de Administratie;

- Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazd alternativele, arati o preocupare pentru
generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti colegi; identifica tendinte ale
afacerii;

- Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesti preocupare pentru depisirea lor;

- Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului de Administratie.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
1 Novice Detine concepte fundamentale de strategie, insa are nevoie de sprijin

extern peniru articularea ei.

Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste activitatea
2 Intermediar | societitii, in special in relatie cu aria sa de expertizi (de ex. economico-
financiard, tehnicé, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la clisee (de




exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fird a fi apt a spune
maniera de implementare si realizare.

3 Competent

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste dezvoltarea
societitii si de a demonstra maniera in care pot fi implementate i
realizate. In continuare, priorititile pentru dezvoltare sunt identificate in
special in aria sa de expertizd gi/sau sunt pe termen scurt §i mediu. Poate
constientiza rolul celorlalii in formularea strategiei, insd uzanta lui este
minima.

4 Avansat

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative, arati o
preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; solicitd
puncte de vedere diferite de Ia ceilal{i membri si directorat; identificd
tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degrabé pe termen mediu spre
lung. Poate alinia strategia la tendintele din pia{3, insa alinierca are mai
degrabi un caracter reactiv.

5 Expert

Ca 4 plus orientare proactivd spre alinierea proactivi cu tendingele din
mediul extern. Intelege provocérile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depisirea lor.

.”Caracter ] l )

g il L
OBLIGATORIU T Pondere | 0,5

Descriere:

intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

~ Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea

riscului;

—- Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul

riscului;

— Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

~  Explici aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manierd usor de inteles;

- Elaboreazi strategia de implicare a consiliului in gedinte in care sunt prezentate riscurile;

-~ Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, In evaluarea
componentelor de management al riscului.

Grila de evaluare

Scor Nivel de “ Descriere
competenta

1 Novice Constientizeaza putin_riscuri}e din z{ctivitatea proprie, atitudinea fiind in
general una reactivi gi/sau are nevoie de suport in combaterea fui.
Aratd o preocupare pentru identificarea i prevenirea riscului, insi

2 Intermediar | actiunile intreprinse sunt limitate. Prezinti o atitudine reactivi in fata
riscului.
Identificd o mare parte a riscurilor §i sugereaza alternative pentru
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot s nu fie eficiente si/sau

3 Competent . o . N -
are nevole de suport In implementarea lor. Incearc o atitudine proactivi
fatd de risc, insé nu mereu sustinuti.
Atent la riscuri, constientizeazi nevoia de prevenire a lor. Implici mai

4 Avansat mu‘lte pém ch%gr dacd nu g1 asuma mereu leadershipul uqei astfel de
actiuni. Are grij3 pentru o formare continui a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.

5 B Demonstreazi o atitudine proactiva fata de risc, implicd partile interesate

xpert in prevenirea i combaterea lui. Explic3 aspecte tehnice legate de




managementul riscului. Dezvoltd si conduce strategia de combatere a
riscului.

. petenta privind ag
Caracter | OBLIGATORIU l Pondere I 0,5

Descriere:

Este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare i cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare gi principiile de contabilitate financiara, audit financiar
si raportare financiard

Indicatori:

~ Instiineaza Consiliul de Administratie referitor la posibile impliciri financiare sau contabile;

- Ajutd colegii si infeleag potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

- Explicd aspectele financiare si contabile intr-o manierd in care pot fi intelese cu usurinti de citre
colegii ce posedd un nivel scdzut al competentei financiare;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la bunistarea financiara si
mediul de control financiar ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementirile si bunele practici financiare aplicabile;

- Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor » Descriere
competenta
. Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult arati o
1 Novice

cunoastere intuitiva a lor.

Candidatul posedd cunostine generale financiar-contabile cu o orientare
pregnantd pe costuri, fard a surprinde maniera in care acestea se traduc in
2 Intermediar | oportuniti{i pentru afacere; relatia costuri-performanti este slab conturati,
Sau candidatul intdmpina dificutati in explicarea acestor concepte, sau nu
sesizeazi oportunitafile de optimizare a lor.

Candidatul detine cunostine generale financiar contabile, aratind
3 Competent | infelegerea acuratd a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legitura
dintre aceste concepte si performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care
conduc la sinitatea financiara. Intelege notiuni mai complexe, precum
buget, flux de numerar, etc. §i se orienteaza spre optlmlzarea costurilor.
intelege necesitatea sustinerii financiare a mvestzgnlor si modul in care
acestea se traduc in rezultate pentru companie, inclusiv rezultate
financiare.

4 Avansat

Candidatul aratd familiaritate cu reglementérile gi bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este apt
5 Expert si aratd proactivitate in facilitarea Infelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlalti colegi. Interesat de a pune in practici controlul
financiar al intreprinderii.

':Cnterlu'z | :
‘Competenta privind gmanagementulicomercm

Caracter " OBLIGATORIU | Pondere 1 05

Descriere:
Este familiarizat cu cerintele si practicile comerciale, inclusiv responsabilititile privind achizitiile

publice

Indicatori:
~ Ingtiinteazd Consilivl de Administratie referitor la posibile implicari financiare privind
procedurile de achizitie;




- Explica aspectele comerciale intr-o0 maniera in care pot {1 intelese cu ugurinta de citre colegii ce
posedd un nivel scazut al competentei din domeniul comercial;

~ Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la capacitatea gi mediul de
control intern managerial ale intreprinderii;

— Familiarizat cu reglementérile si bunele practici comerciale aplicabile.

Grila de evaluare

Nivel de

Scor = Descriere
competenta
. Candidatul nu are cunostinte comerciale, cel mult aratd o cunoastere
i Novice e
intuitiva a lor.
Candidatul posedd cunostinte generale din domeniul comercial cu o
orientare pregnantd pe costuri, fard a surprinde maniera In care acestea se
. traduc in oportunitdfi pentru afacere; relatia costuri-performanti este slab
2 Intermediar

conturata.
Sau candidatul intdmpina dificutati in explicarea acestor concepte, sau nu
sesizeaza oportunititile de optimizare a lor.

Candidatul detine cunostinte generale din domeniul comercial, ardtind
3 Competent | injelegerea acuratd a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legitura
dintre aceste concepte si performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie din domeniul comercial care
conduc la bune practici comerciale. Intelege notiuni mai complexe,

4 Avansat precum achizitii, vinzdri, marketing, etc. §i se orienteazi spre optimizarea
costurilor. Intelege necesitatea susginerii investitiilor §i modul in care
acestea se traduc in rezultate pentru companie.

Candidatul aratd familiaritate cu reglementirile si bunele practici din
5 Expert domeniul comercial aplicabile. Este apt si arata proactivitate in facilitarea
intelegerii conceptelor de practicd comerciald cu ceilalti colegi.

Camp tenta p

“ompet d managementul re: - umane
Caracter | OPTIONAL Pondere
Descriere: :
Este familiarizat cu cerintele si practicile din domeniul resurselor umane
Indicatori:

-~ fnstiinteazd Consiliul de Administratie referitor la posibile impliciri financiare privind
procedurile de dezvoltarea personalului;
- Explica aspectele privind managementul personalului intr-o manierd in care pot fi intelese cu
usurintd de citre colegii ce posedd un nivel scizut al competentet din domeniul resurselor umane;
- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la atragerea si selectia
_ personalului;
~ Familiarizat cu reglementirile si bunele practici de resurse umane.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor N Descriere
competenti
. Candidatul nu are cunostinte de resurse umane, cel mult arati o
1 Novice

cunoagtere intuitiva a lor.

Candidatul poseda cunostinte generale din domeniul resurselor umane, fard
2 Intermediar | a surprinde maniera in care acestea se traduc In oportunitafi pentru afacere;
relatia oameni-performanti este slab conturati.

Candidatul detine cunostinte generale din domeniul resurselor umane,
3 Competent | arfitind intelegerea acurati a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza
legatura dintre aceste concepte gi performanta companiei.




Candidatul surprinde acurat conceptele cheie din domeniul resurselor
umane care conduc la bune practici de recrutare si selectie. Infelege
notiuni mai complexe, precum sinatate gi securitate ocupationald,
managementul talentelor, etc. $i se orienteaza spre dezvoltarea
personalufui. In;elege necesitatea sustinerii investitiilor si modul in care
acestea se traduc In rezultate pentru companie.

4 Avansat

Candidatul aratd familiaritate cu reglementirile si bunele practici din
5 Expert domeniul resurselor umane aplicabile. Este apt si arati proactivitate in
stabilirea unui plan de succesiune.

Cerinte ale Guvernantei corpor; sl dir gener ..
Caracter | OBLIGATORIU IPondere | 1

Descriere:a
Este familiarizat cu legislatia si politicile statului privind guvernanti Intreprinderilor publice la care
statul are participatiune, aritind afinitate pentru rolul directorului general.

Indicatori:

- Intelege si explici membrilor consiliului si/sau directorilor, dupi caz, cerintele guvernantei
corporative in care actioneazi societatea;

- Accentueazi nevoia transparentei $i eficacititii societitii;

- Accentueazd modul in care diferitele organisme de conducere §i administrare ale societatii
relationeazi (de ex, autoritatea publica tutelara);

- Distinge intre functiunea strategica si cea operationald;

- Aratd preocupare pentru ca si ceilalti colegi si fie cat mai familiarizati cu principiile, conceptele
si practicile de guvernanti corporativi.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenti :
1 Novice Candidatul nu are cunostinte de guvernanti corporativa si ro al

directorului general, cel mult aratd o cunoastere intuitiva a lor.

Candidatul detine cunostinte de guvernanta corporativi si rol al
directorului general 1a un nivel de baza, fird a putea explica in mod acurat
2 Intermediar | modul in care acestea conduc la sanitatea si bunul mers al afacerii, Poate
nominaliza sau exemplifica un numar redus de principii, politici de
guvernanta corporativi.

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernantd corporativé §i poate surprinde acurat modul in care acestea au
impact asupra bunului mers §i sndtdtii organizationale. Intelege care este
rolul si functiile directorului general, insd perspectiva sa este trunchiat,
doar din acest unghi si/sau nu diferentiazi complet intre strategie si planul
operational.

3 Competent

Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi
societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in care acestea
influenteazd bunul mers §i sinitatea organizationald. Intelege rolul
consiliului de a fundamenta strategia societatii, delimitdndu-se de sfera
operationalului.

Se preocupd pentru ca si ceilalti membri ai consiliului/directorii s 1si
Insugeascd practicile de guvernanta corporativa, adopta o atitudine
proactivi in acest sens.

4 Avansat

Detine o intelegere aprofundata a structurii de responsabilitate, de
relaionare intre organismele de conducere, plus o pledare pentru o

5 Expert diversificarea competentelor in cadrul societatii. Arati claritate fata de
rolul si functiile directorului general si atitudine proactiva pentru
practicile de guvernantd corporativi.

6




“Caracter |  OBLIGATORIU. "Pondere [ s

Descriere:
Este familiarizat cu prmmpule si normele de guvernantd corporativa previizute in Ghidu! OECD
privind Guvernanta corporativi a Intreprinderilor de Stat, arfitind afinitate pentru aplicarea acestora.

Indicatori:

- Intelege si explicd membrilor consiliului si/sau directorilor, dupi caz, principiile si normele de
guvernantd corporativi in care ac{ioneaza societatea;

~ Accentueazi nevoia transperentei si eficacitafii societitii;

-~ Accentucaza si explicd membrilor consiliului si/sau directorilor necesitatea unei structuri si
functii ale consiliului, in acord cu principiile de guvernantd corporativa;

- Aratd preocupare pentru ca si ceilalii colegi si fie cit mai familiarizati cu principiile, conceptele
si practicile de guvernanta corporativa,

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor « Descriere
competenta

! Novice Candidatul nu cunoaste principiile si normele de guvernanti corporativa
previzute in Ghidul OECD.

” Intermediar Candidatul poate nominaliza sau exemplifica maxim 2 principii de
guvernanti corporativa
Candidatul este familiarizat cu principiile si normele de guvernanta

3 Competent

corporativa previzute in Ghidul OECD.

Candidatul intelege cadrul principiile 5i normele de guvernanta corporativi
4 Avansat prevazute in Ghidul OECD si surprinde corect aspectele cheie si modul in
care acestea influenteazi bunul mers si sdndtatea organizationali,

Detine o Intelegere aprofundati a principiilor si normelor de guvernanta

5 Expert

| corporativa previzute in Ghidul OECD.

Caracter | _ OBLIGATORIU | Pondere | 05

Descriere:
Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societdtii si de a crea un sistem de control

care s3 acopere arii multiple:

Indicatori:

- Ajutd colegii s3 implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea si actorii sai sa
determine, si rdspundd si sd raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si de
mediu.

~  Pentru ci intelege pe deplin importanta asumirii rolului de monitorizare si control, controleazi
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrérile, iesirile si functionarea proceselor
si in plus incitd parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-se astfel;

- Constata existenta gi dupi caz creeazi sau optimizeazé sisteme eficace de monitorizare si control
in care captureazd periodic informatiile esentiale care sd permitd urmdrirea evolutiei indicatorilor
cheie de performanti ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced scorecard);

- Sustine implementarea §i optimizarea permanenta a sisteroului de management al performantei
in cadrul companiei, coreldndu-l cu evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de
balanced scorecard;

~ Este in permanentd ciutare de metode creative de crestere a performantei atit in plan individual
cét si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;

- Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabili si
performanta in rAndul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;

Grila de evaluare




Nivel de .
Scor Descriere

competenti

Aratd o slabd preocupare pentru supervizarea activitafii societitii. De

1 Novice reguld, poate folosi cligee sau instrumentele de monitorizare si control
sunt folosite inadecvat.

Congtientizeaza nevoia de monitorizare si control si, fie o realizeazi
excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in alocarea/folosirea
eficientd de resurse si/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare si
control.

Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare si a aloc#rii unor indicatori

3 Competent | cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expertizei sale, in sensul ¢d nu mercu imaginea de ansmablu este definit.
Poate sugera note de proactivitate.

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
control, orientare spre monitorizarea societa{ii in ansamblu, din

2 Intermediar

! Avansat perspective multiple. Stabileste obiective de performanta clare, le
revizuieste periodic, cu o puternici incirciituri proactivi.
5 Expert Arat o preocupare proactivi pentru furnizarea feedback-ului in timp util

$i constructiv.

Caracter

Descriere:

Demonstreazi aptitudini §i abiliti{i de relationare interumand precum sociabilitatea, empatia,

stabilitate emotionald, adaptabilitate.

Indieatori:

- Inifiazd i stabileste cu usurintd relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influentd sau statutul acestora;

- Aratd preocupare pentru cunoagterea interlocutorului, investegte timp si energie;

- Foloseste tactul si diplomatia n stabilirea relatiilor cu ceilalti;

— Aratd deschidere fatd de ceilalti, dispus si asculte si/sau sa impartaseasca diferite experiente;

- Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asumai un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora {de exemplu, financiard);

~ ldentifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de munci), ia atitudine si dispune
acfiuni menite a le preveni. Dacd situatia a degenerat i conflictul a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o maniera satisfacitoare pentru toate pirtile implicate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Candidatul arati o infelegere limitata si o preocupare scazuti pentru

1 Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind mai degrabi
reactiv.
Candidatul aratd o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de

2 Intermediar | succes, relationénd insi eficace in special cu persoane care au un statut,
pozitie, autoritate, influentd similare cu a lui.
Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
cutind s Infeleagd persoana cu care relationcazi. Este eficace in special

3 Competent | in relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie, autoritate,
influent# similare cu a lui. Comportamentul siu poate fi in continuare
reactiv.




Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate si relafionénd cu succes cu o varietate de persoane
si/sau Intr-o varietate de situatii. Este eficient in intelegerea
interlocutorului.

4 Avansat

Candidatul aratd preocupare pentru existenta unor relatii interpersonale
5 Expert eficace in cadrul organizatiei, asigurind instrumentele $i metodele
specifice pentru consolidarea lor,

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere_ —

Descriere:
Demonstreazi aptitudini si abilititi de comunicare cu toate parfile interesate (stakeholderi) —
actionari, aministratori, institutii, organizatii, furnizori, clienti, angajati, etc.

Indicatori: :

- Initiazi si stabileste cu usurintd relafii de comunicare cu alte persoane, indiferent de pozitia,
puterea, influentad sau statutul acestora;

- Aratd preocupare pentru cunoasterea stakeholderilor, investeste timp $i energie;

- Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, si in afara lor;

~ Stipaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeazd frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi cirora le impértiseste viziunea sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor » Descriere
competenta

Candidatul arati o infelegere limitatd si o preocupare sciizutd pentru
1 Novice stabilirea unor relatii de comunicare, comportamentui siu fiind mai
degrabi reactiv.

Candidatul aratii o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de

2 Intermediar comunicare cu stakeholderi.

Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea comunicérii eficiente,
3 Competent | cAutdnd si satisfacd interesele persoanelor interesate. Comportamentul
sau poate fi in continuare reactiv.

Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor strategii de

4 Avansat comunicare, dovedind proactivitate in injelegerea stakeholderilor.

Candidatul aratd implicare in instituirea unor practici privind
5 Expert managementul stakeholderilor, asigurind instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor.

Caracter ] OBLIGATORIU 1 Pondere I 1

Descriere:

Candidatul demonstreazi capacitatea de a gestiona eficient activitifi complexe/proiecte, alocind
eficient resursele si definind termene limitd. Detine bune cunostinfe despre structuri organizatorice
si este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu, demonstrand exigenta si rigurozitate.

Indicatori:

- Ajuta colegii in a avea o imagine de ansamblu asupra activititii societditii §i a modului in care
aceasta poate fi divizatd in mod corespunzator;

- Propune si/sau revizuieste structura organizatorici in acord cu planul de management §i atingerea
obiectivelor pe termen lung;

- Actioneaza individual pentru alocarea/aprobarea de resurse necesare unei organiziri optime;




- Defineste standarde de performanté care asigurd o clarificare a obiectivelor si responsabilititilor
partilor implicate; utilizeaz aceste standarde pentru misurarea progresului si evaluarea
performantei;

~ Planifica activitatea pe termen lung, acordénd atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societitii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare i dezvoltare, precum
si stabilitatea financiard a companiei;

- Controleaza si intervine dacé e necesar asupra planificérii pe termen mediu;

- Utilizeazd frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le
corecteazd in functie de evolutia inregistrati in primele etape de implementare;

~ Elaboreaza si stabileste obiective de performantd intercorelate (individual-grup).

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenti

Activitatea se desfagoard mai degrabi contextual, el/ea avand un rol
determinativ minor. Se las condus(d) de context/situatie, cel mult poate
1 Novice avea interventii corective §i/sau care nu au un impact major. Preocupare
slaba pentru planificare, are in vedere doar situatia curentd. Resursele si
buna functionare sunt precar definite.

Intelege nevoia de otganizare si planificare si actioneaza in consecinti.
Are unele dificultiiti in identificarea gi/sau alocarea corectd a resurselor. E
posibil ca legitura dintre specificul si complexitatea activititii pe de o
parte i, organizarea activitafii, pe de altd parte sa nu fie completi/acurati.
Are nevoie de sprijin pentru a intelege diviziunea activititii, gindeste in
continuare la timpul prezent, planificarea nefiind detaliata tn timp.

2 Intermediar

Organizeazi activitatea In functie de obiective §i planul de lucru. Intelege
importanta definirii unor standarde de performanti, chair dac le propune
in special In zona sa de expertiza. Utilizeaza standardele pentru
monitorizarea progresului. Aloc# resurse corespunzitor si incearca
planificarea pe termen mediu §i lung, in special in aria sa de expertizi.
Organizarea si planificarea are un caracter preponderent operational.

3 Competent

Organizarea si planificarea se realizeaza la nivel strategic, vizdnd un
orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai largi decat

4 Avansat aria sa de expertizi, vizind elemente tehnice-financiare-sociale, etc. Are o
intelegere aprofundatd asupra resurselor, intelege si distribuie
corespunzitor resursele.

Anticiparea schimbirii; are in vedere mediul larg in care activeaza

) Expert societatea cind planificd, tine cont de evolutii si trenduri din piati.

Criterin 44
Capacitate de analizi si sintezi (aptitudini cognitive) o
Caracter | OBLIGATORIU Pondere l 0,8
Descriere:

Demonstreazi capacitatea de a analizi si sintezi a informatiilor, respectiv capacitatea de a disemina
informatiile in mod clar si concis.

Indicatori:

~ Are 0 capacitatea de a analizi si sintezd ridicats — formuleaza mesaje complexe cocrente, stie sa
rezume informatiile;

~ Prezintd In mod clar si succint informatiile detinute;

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor « Descriere
competenta
q Novice Intelege cu greutate volumul de informatii, exprimandu-se neclar in
transmiterea ideilor. fi lipseste capacitatea de a disemina informatile.

10




Exprimé unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor

2 Intermediar - . b

pentru a se face inteles. Transmite mesaje simple.

Isi exprimi majoritatea ideilor, dar Intr-un mod neclar uneori. Redacteaza
3 Competent ’ . e x . by s .

rezumate si valorifica pe cét posibil informatiile.

Se exprimai clar, valorificand pe cat posibil transmiterea cunostintelor
4 Avansat :

citre colegi. Prezintd in mod clar si succint informatiile detinute.

Are o capacitate ridicati de analiza §i sintezd a informatiilor, se exprima
5 Expert clar utilizind o gamé largi de cuvinte din vocabularul sdu. Redacteaza
mesaje clare si concise utilizénd reguli de comunicare standard.

fﬁ'ﬁii&itatéa_g

Caracter f" OBLIGATORIU | Pondere ']' 02

Descriere:
Actualizeazi permanent cunogtingele in plan profesional in vederea cresterii performantelor pe plan
profesional gi managerial

Indicatori:

- Auto-evalueazi cunostintele proprii;

— Isi Insuseste noi cunostinte;

~ Sustine un nivel ridicat de cunostinte pe plan profesional $1 managerial.

Grila de evaluare

Nivel de

Scor % Descriere
competen{a .
1 Novice li lipseste capacitatea de a invita in mod continuu.
. Urméreste implementarea unui plan de formare si dezvoltare profesionala
2 Intermediar .
Propriu. —
Participd individual la sesiuni de instruire in conformitate cu prioritatile
3 Competent | sau nevoile identificate in urma auto-evaludrii sau a evaludrii realizate in

cadrul organizatiei.

Participi activ la activititi din domeniul managementului in vederea

4 Avansat dobéndirii de noi cunostinte, abilititi sau deprinderi socioprofesionale.
Detine un nivel ridicat de cunostinte pe plan profesional prin identificarea
corectd i sustinuti a nevoilor de formare si documentare.

5 Bxpert Consultd periodic materiale care contin informatii noi in conformitate cu

structura gi specificul activitatii desfasurate.
Cunostintele acumulate sunt integrate in setul de activitti curente in
vederea cresterii eficientei.

*_ZReiatn mtermstltutlunale_-pe plan loeal, regional, national si mter_né-t_x_onai :

Caracter ! OBLIGATORIU Pondere E 0,5

Descriere:

Demonstreazd o bund intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale, evidentiind puncte
critice si oportunititi de actiune. Detine experientd si cunostinte care Ti permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.

Indicatori:

~  Participi la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii si/sau al utilitdtilor publice;

~ Este membru sau initiazd parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
ete. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

- Promoveazi interesele societitii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinind
prezentdri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

41




~ Faciliteazi infelegerea Consiliului asupra politicilor §i reglementérilor locale si/sau nationale din
domeniul de api si canalizare a localitatilor si mai larg, din domeniul utilititilor publice.
Grila de evaluare

Nivel de ,
Scor - Descriere
competenta

1 Novice Nu are experientd pe plan local gi/sau international

Detine o oarecare experientd provenitd din participarea la un numir
limitat de simpozioane/conferinte, etc. care i permite s identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, insi la un nivel general.

2 Intermediar

Define o buni experientd provenitd din participarea la un numdr relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/asociatii, etc. de profil, fapt care ii permite si identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, arétind o buna intelegere asupra politicilor,
reglementarilor si trendurilor in domeniu.

3 Competent

Detine o buni experienta provenitd din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. sifsau este membru in cadrul vnor
organisme/asociatii, etc. de profil, fapt care 1i permite sa identifice cu
usurinta aspecte critice pentru domeniul de activitate al societitii si linii
de actiune viitoare, aratind modul in care se poate realiza transferul de
bune practici.

4 Avansat

Ca 4 plus, prezentiri §i promoviri ale unor puncte critice din domeniul de
5 Expert activitate al societatii si/sau implicarea in definirea unor politici si
reglementdri cu caracter local si/sau nafional.

iﬁ"--EX‘-p'e ienta in réprezentarea intereselor societitii

Caracter OBLIGATORIU _ |Pondere | 05

Descriere:
Demonstreazé experienti in reprezentarea intereselor societdtii, evidentiind puncte critice si
oportonitdii de actiune. Detine experient si cunostinte care ii permit adoptarea unor bune practici.

Indicatori:

- Este decidentul final asupra oricérei politici sau strategii de resurse umane adoptati de entitatea
publicd si promotor principal al managementului performantei; + Asigurd executia politicii
salariale; « Integreazd managementul de resurse umane in managementul strategic al entititii
publice; « Monitorizeazi si evalueazi activitatea de management al resurselor umane;  Sprijini
responsabilii de resurse umane prin sustinerea initiativelor acestora in rindul angajatilor; « Pune
la dispozitia responsabililor de resurse umane resursele necesare pentru realizarea activititilor si
implementarea proceselor de resurse umane; « Solicitd informatii si recomandari responsabililor
de resurse umane pentru fundarmentarea deciziilor de resurse umane si implica responsabilul de
resurse umane in procesul decizional;  Personifici. de fapt, titlul de Angajator, fiind decidentul
final in procesele de recrutare si incheiere a rapoartelor de munci. De exemplu, in conflictele de
munci este reprezentantul legal al entitdtii in calitate de Angajator,

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor « Descriere
competentd
1 Novice Nu are experientd n reprezentarea intereselor societitii,
Detine o oarecare experienti provenité din detinerea unei functii de
. conducere sau reprezentare care ii permite sa identifice anumite aspecte
2 Intermediar . - AT . i N
pentru domeniul de activitate al societtii si linii de actiune viitoare, insi
| la un nivel general.
5 Competent Detine o buni experien{d provenitd din definerea unei functit de
P conducere sau reprezentare pentru o perioad3 relevantd, fapt care §i

12




permite si identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate
al societatii si linii de acfiune viitoare, aritind o buna intelegere asupra
politicilor, reglementrilor si trendurilor in domeniu.

Detine o vastd experientd provenita din detinerea unei functii de
conducere sau reprezentare pentru o perioada relevantd, fapt care ii

4 Avansat permite si identifice cu usurin{ aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societitii si linii de actiune viitoare, ardtdnd modul in care se
poate realiza transferul de bune practici.

Ca 4, plus prezentiri §i promoviri ale unor puncte critice din domeniul de
5 Expert activitate al societdtii si/sau implicarea in definirea unor politici gi
reglementri cu caracter internafional.

]”}')ond”ér'e' - £ 035 e

Caracter |  OBLIGATORIU
Descriere:

Pentru asigurarea bunei functionari a societétii, candidatul trebuie s& demonstreze ca nu se afla in
vreo situatie privind conflictul de interese

Indicatori:
-~ Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei In vigoare.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
. Se afld in conflict de interese ce contravine pozitiet pentru care
| Novice . N o . . .
candideazi, constituind un risc major la numire.
2 Intermediar
3 Competent
4 Avansat
Nu se afld in conflict de interese in raport cu societatea si pozitia pentru
5 Expert ; 8 3 !
care candideazi

Nota: In situatia Tn care se afld In conflict de interese candidatul exte exclus din proceduri.

[ Pondere _

Caracter | OBLIGATORIU_

Descriere:
Pentru asigurarea bunei functiondri a societitii, candidatu] trebuic s& demonstreze ci nu se afld in

vreo situatie de incompatibilitate

Indicatori:
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Nivel de ]
Scor < Descriere
competenta
| Novice Se aﬂé in i.ncompatib‘ilitate cu pozitia pentru care candideaz, constituind
un risc major la numire.
2 Intermediar
3 Competent
4 Avansat
5 Expert Nu se afla in situ.a’;ie de incompatibilitate in raport cu societatea si pozitia
pentru care candideazi

Noti: In situatia in care se afla in incompatibilitate candidatul exte exclus din proceduri.

TRASATURI
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Criteria 7. |
‘Reputatie personala si profesionala

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 0.8

Descriere:
Demonstreaza un bun renume i o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritati atit in
domeniul sdu de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucuri de o apreciere sociald solidi.

Indicatori:

- Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un adevirat stilp al eticii si moralei, promovand si
ficand mereu recurs la principii fundamentale;

- Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;

- Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indic o persoand echilibrat, de incredere, cu o inalti probitate morali;

- Castigl rapid Increderea interlocutorului prin expertiza detinuts;

— Exprimi puncte de vedere avizate §i in conformitate cu domeniul sdu de expertizi:

- Se ingrijeste de activititile desfisurate de citre companie si angajatii sdi, care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei i actioneazi in consecinti;

- Se ingrijeste de formarea continuid a angajatilor companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniy;

- Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeazi aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civig, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionali la un nivel
superior;

- Se implicd si angajeaza societatea in actiuni si proiecte ¢u recunoastere sociald,

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenti
Are o reputatie restrinsd, apreciata In special de persoane cu care a avut o
1 Incidente | colaborare strénsa i de pe pozitii egale si/sau subordonati si, care
majore dovedesc ele insele o reputatie limitatd. Recomandirile vin in special de
la colegi cu o pozitie similard si/sau subordonati directi.
Are o reputatie apreciata pozitiv de citre persoane din managementul
. general, dar si de citre colaboratorii interni gi/sau externi, cu o pozitie
Incidente 8 N AR
3 . egald sau de subordonare. Recomanddrile vin in special din interiorul
minore e . ) < .o
societdtil la care persoand a activat sau activeazi/Recomandirile vin de la
persoane din conducere.
Are o reputatie recunoscutd la nivel macro; recomandarile sunt oferite de
céitre persoane care dovedesc ele Insele o buni reputatie. Mai mult, este
Fars recunoscut pentru activitatea dumneavoastra prin publicarea de
5 . articole/lucréri stiintifice si/sau prin publicarea unor articole despre
incidente . S . L
candidat/Recomandirile vin de la persoane de notorietate publics, din
diverse domenii/Persoana dovedeste reputatia sa prin oferirea unor
articole scrise de el si/sau scrise despre el.

TIntegritate.

Caracter i OBLIGATORIU ' Pondere ] T 0.8

Descriere:
Se comportd cu integritate, onestitate gi transparenta in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea.

Indicatori:

~ Se comportd In conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodat
valorile societétii;

- Acioneaza cu transparentd, se comportd cu onestitate si sinceritate; aratd respect fai de ceilalti,
indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

— Construieste sau mentine si/sau actualizeazi Codul de eticd al societatii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;
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- Denuntd conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare §i conform reglementarilor
interne ale societati;
- Trateazid informatiile sensibile §i confidentiale In conformitate cu prevederile si reglementirile
legale si ale societatii si/sau contractului de management/mandat.
Grila de evaluare

Nivel de .
Scor « Descriere
competenta
1 Lipsd de Urmireste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueazi, are
infegritate | un comportament netransparent.
Abateri | Aratd o preocupare pentru respectarea normelor morale si a sistemului
3 minore de [a | valoric, insid comportamentul sau este fluctuant in aceastd directie. Poate
eticd arata respect pind la momentul In care scopurile personale sunt atinse.
Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-1 ori de
5 Persoand | céte ori il observd, indiferent de citre cine este manifestat. Denunta
integré conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupa pentru crearea
codului etic.

:"Independentﬁ
Caracter | OPTIONAL E Pondere ! 0,2
Descriere:

Detine statutul de independent, aga cum este definit de citre art. 138”2 alin.2) din Legea 31/1990.
Indicatori:

- Statut de independentd, asa cum este definit de citre art. 138”2 alin.2) din Legea 31/1990

~ _Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Scor Rise Descriere
| Major Nu respecti conditia de independentd in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare.
5 Minor Respecti conditia de independentd in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificérile si completirile ulterioare.

.'Caract;ef o ] N OPTIONAL '. E P.o.llldere” B I 0,2

Pescriere:

Demonstreaza impartialitate politicd, prezentind un risc minim pentru politizarea postului de
Director General

Indicatori:

— Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozitia ocupati in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul societitii, daci este
cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru In biroul executiv, etc.).

- Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta

Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functii la nivel inalt. Cu
1 Foarte expus | toate acestea, aparitiile publice in presd/media sunt ocazionale sau nu sunt
vizute ci un mijloc de promovare activi.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detinind functii care fie nu au avut
un nivel Inalt, fie sunt la un nivel cu o prezentd discretd in mass-media;
sau nu au produs efecte, aflindu-se la Inceput.

Expunere
medie
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Fara Nu este 5i nu a fost membru al vreunui partid.
expunere

terpe

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putind reflecta adesea capacitatea
necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situatii.

Indicatori:

- Are 0 comunicare orald clarid — formuleazd mesaje complexe coerente, pe care stie si le
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleaza vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeaza secvenfe bine alcatuite de fintrebiri, ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influentirii interlocutorului;

- Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice si emotionale
orientate citre interesul interlocutorilor, ardtindu-le ce beneficii au daca i acceptd punctul de
vedere, convingéndu-i astfel de cele mai multe ori.

— Seexprimi n scris extrem de clar, stie cind, unde si cum si foloseasci cuvinte si expresii cheie,
stie s utilizeze formule atent alese, dd forma grafics foarte atrigitoare mesajelor sale.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competentd
I Lipsé de Se exprimi cu greu in fata interlocutorilor, expriméindu-se neclar in
abilitati transmiterea ideilor. i lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
3 Abilitat Isi exprima majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori, Redactcaza
medii | mesaje scrise corect.
Abilitati Are 0 capacitate ridicati de transmitere a ideilor, se exprimi clar utilizind
5 e 0 gami larga de cuvinte din vocabularul siu. Redacteazi mesaje clare si
ridicate . S . .
concise utilizénd reguli de comunicare standard.

Aliniere ¢u scrisoarea de asteptir

tiiere o | OBLIGATORIU ! Pondere e | o

e
Completitudinea cu care declaratia de intentie rdspunde scrisorii de asteptiiri. Valorea adiugatd pe
care o poate aduce societati

Indicatori:

~ Intenfia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in cadrul
scrisorii de agteptiri;

~ Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptdrilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

- Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand
o baza concretd i solidd; limbajul si tonu! folosit indica actiunea;

- Acolo unde este posibil, face apel la date concrete i cifre;

- Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitiitii activitafii societatii;

~  Surprinde avantajul competitiv al societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

- Nota dominanti este de viziune strategici, orientarea fiind vadita spre obtinerea unei performante
superioare.

~ Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere

competentd
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1 Nu se Calitatile gi intentia personald nu corespund scrisorii de asteptéri.
aliniazi
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insa nu sunt dovedite calititile
. . _. | care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
_ Se aliniaza - . . . N
2 . daci sunt dovedite, acestea se afld la un nivel scazut de dezvoliare,
pufin . . . o . e . o . .
Alinierea se realizeazi la nivel de calitafi obligatorii, insd nu si la nivel de
intentie.
Se aliniazi Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
3 calitatilor care sprijind realizarea acestora, {a un nivel de dezvoltare
moderat .. : : . . . . N ) .
minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi inregisirate totusi.
.. . | Alinierea se realizeaza att la nivelul intentiei, cét §i la nivelul calitatilor
Se aliniazd |, . N . et . . . :
. in cea mai mare parte. Sunt Intrunite calitdiile obligatorii si o parte din
4 intr-o mare . . o . . .
mAsurs cele optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit, Putine
corectii la nivel de intentie.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atdf la nivel de intentie cét si la nivel de calitati.
5 Corectiile necesare sunt minore si in general au un caracter de
complet
completare.

Diversitate de ge
Caracter ! OPTIONAL [Pondere [ NA/Nu se aplica

Descriere:
Fard a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurarii
diversitatii de gen in cadrul societatii,

Indicatori:
—  Scald nominali: masculin/feminin;
— Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a pozitiilor de conducere in cadrul societitii.

Gr_i_la _de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenti
NA M _| Masculin
NA F Feminin

[ Pondere

Caracter [ OBLIGATORIU

Descriere:
Candidatu! dovedeste o educatie corespunzitoare postului
Indicatori:

- Formarea educationald in cadrul invitamantului superior;

~  Certific#ri/atestari in domeniu care creeazd un avantaj competittv in sensul punerii la dispozitia
societdtii a unor cunogtinte specializate; cresterea gradului de expertizi a postului;

- Diplome sau formiri de specialitate in arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al postului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
< . | Detine o diplom3 de finalizare a studiilor superioare in domeniul
1 Lunga durata . S .
economic/tehnic/puridic/ social
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Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
3 Master economic/tehnic/juridic/ social, plus altd/alte diplomi(e) de master in
domeniile specificate.

Candidatul a finalizat un doctorat In domeniul de preferingi
5 Doctor economic/tehnic/juridic/ social §i poate detine alte certificiri care aduc
valoare postului.

Experienti in functii de conducere/c c/tehnie/juridic/social

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Candidatul dovedeste o experientd de administrare si/sau management la un nivel care asigurd
atingerea unei performante superioare.

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimati in ani;

- Rolul detinut si/sau pozitia ocupatd in structura organizatorici,

- Tipul companiei administrate/gestionate

- Experientd in. imbunitatirea performantei societdfilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus sav in administratie publici;

- Evolutia profitabilitatii societé{ii administratd/gestionati

- Evidentierea actiunilor care conduc la obfinerea profitului §i formulare de propuneri pentru

optimizare;
- Evidentierea unui trend ascendent gi stabil pentru profitabilitate;
- Dimensiunea profitului.
Grila de evaluare
Scor Nivel de . Descriere
competenta
{ Novice Exp;rien;é de mipimum 3 an'i in cgnducerea societatilor, Intreprinderi
_ publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
9 Intermediar Expgrienté de mi:.ximurp 5 an.i in cgnduccrea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
3 Competent Expgrien;ﬁ de mir.limulp 7 an.i in cgnducerea societatilor, Infreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
4 Avansat Expe.riengé de mir‘limunlx 10 ax‘li in c.c.mducerea societitilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
5 Expert Expgrien‘;ﬁ de mi:?imun} 15 ar'li in cgnducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
Criteriu83 = :
:.-Inscnerlmcaz:erul.judicxa si cazmrui.-f’scal;zero
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere E 1
Descriere:
Trebuie s aibd cazierul fiscal/judiciar fard inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in
vigoare.
Indicatori:

- Nu are inscrieri in cazierul judiciar;

~  Nu are inscrieri In cazierul fiscal;

— Nu a fost inceputd urmirirea penald pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea societitilor
nr. 31/1990, republicati, cu modificirile §i completdrile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie. delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor.

Grila de evaluare
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Scor Risc Descriere
0 Major Are Inscrierl in cazierul fiscal si judiciar.
5 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
Noti: Candidatii care prezintd inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar sunt exclusi din procesul

de recrutare si selectie pentru postul de Director General
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Anunt selectie DIRECTOR GENERAL
la SOCIETATEA DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

Nr. posturi: 1 (unu)

Data publicarii anuntului: 07.04.2026

Termen-limitd pentru depunerea dosarelor de candidaturd: 30 de zile de la data publiciirii anuntului:
11.05.2026, ora 16.060

Dosarele de candidaturd se depun: in plic inchis si sigilat la SOCIETATEA DE GOSPODARIRE
COMUNALA ARICESTHI RAHTIVANI S.R.L., comuna Aricegtii Rahtivani, str. Neagoe
Basarab nr. 249, judet Prahova, cod postal 107025 si in_format electronic pe adresa
aricestiirahtivanisge(@gmail.com.

CONDITH MINIME DE OCUPARE A POSTULUI:

Experientd de minimum 3 ani in conducerea societifilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome.

Studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licentd si experient? in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SOCIETATII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R L. de minimum 7 ani.

Experienta relevanti in consultants in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritdilor publice ori in funciii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii
de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat.

CRITERII DE SELECTIE:

000 O W

sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director General;

s# cunoasca responsabilitatile postului si s#-gi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

sd aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fati de organizatie si s& dea dovada de integritate
st independenti;

sd dea dovada de onestitate §i transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

s aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva, munca in echipi,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de management
inclusiv responsabilititile fiduciare ale Directorului General;

s& cunoascd limba roméana scris si citit;

sé nu fie incompatibil potrivit legii;

sd indeplineasci toate criteriile obligatorii ment{ionate in matricea postului de Director General

CUMULUL DE CRITERII DE EVALUARE:

Competente profesionale specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importanta strategica
Competente de guvernanta corporativi

Competente sociale si personale

Experientd pe plan national si/sau international
Competente si restrictii specifice

Reputatie personald si profesionala

Integritate

Independenta

10 Expunere politici
11. Abilitati de comunicare interpersonald
12. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (doar pentru candidatii din Lista Scurt)
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13. Studii superioare de licentd/master/doctorat finalizate in domeniul economic/tehnic/juridic/social
14, Experientd in functii de conducere/coordonare in domeniul economic/tehnic/juridic/social
15. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar -~ zeroStudii superioare finalizate cu diplomi de

licentd/master/doctorat

MODALITATEA DE EVALUARE:
Candidatii selectati conform cerintelor, vor ﬁvevalua‘gi pe baza matricei Directorului General, anexi la
Profilul postului, postati pe site-ul SOCIETATII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII

RAHTIVANI S.R.L (https://www.sgcaricestiirahtivani.ro/).
Evaluarea se va face prin urmitoarele metode: Analiza Declaratiei de Intentie, Inteviu individual si Test

psiho-aptitudinal.
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CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Dosarele de candidaturd se depun pané la data-limit specificatd in anunt si trebuie si cuprindi cel

pufin urmitoarele:

1. Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba roméni;

2. Act de identitate (B.1./C.1./Pasaport) — copie;

3. Certificat de casatorie sau alte acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit fatd
de cel inscris pe actul de identitate — copie;

4. Documentele care atest indeplinirea cerin{elor previzute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1, respectiv:

a) documente care si ateste nivelul studiilor (Diploma Licentd, Master, Doctor cu supliment) -
copie;

b) alte documente care sa certifice efectuarea altor specializari (Certificate ANC cu supliment);

c) documente care si ateste experienta profesionald cerutd (carnet de munci: adeverinte eliberate
de angajatori; contracte de mandat/management; extras Reges, alte documente care dovedesc
experienta profesionala) — copie;

d) documente care si ateste experienta in conducere (carnet de munci; adeverinte eliberate de
angajator1; contracte de mandat/management; extras Reges/Revisal, alte documente care
dovedesc experienta in conducere) — copie;

5. Recomandare profesionali,
Adeverintd medicala care si ateste starea de sindtate corespunzitoare, eliberati de ciitre medicul de
familie al candidatului sau de catre unitéfile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii
candidaturii;
Cazier judiciar;
Cazier fiscal;
Cazier administrativ, dupa caz;
0. Formulare:
a} Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificirile si completarile
ulterioare (Formular 1);
b) Declaratie pe propria rispundere privind respectarea cerintelor previzute la art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011 (Formular 2);
c¢) Declaratie pe propria raspundere privind respectarea cerintelor previzute la art. 36 alin. (7) din
0O.U.G. nr. 109/2011 (Formular 3);
d) Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (Formular 4).

a

e i

Note:

Dosarele de candidaturi incomplete vor fi respinse;

Modelele de formulare pot fi descircate de pe pagina de internet a SOCIETATII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L
(https://www.sgcaricestiirahtivani.ro/);

Candidatii pot solicita In orice moment informatii despre modul In care sunt pastrate si utilizate datele
lor personale;

Dosarele de candidaturd depuse se vor pistra in original la sediul societatii;

La solicitarea scrisé a candidatilor, pot fi puse la dispozitia acestora o copie a dosarului individual.







