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IMPORTANT:
e Acest document se adreseazi tuturor pértilor implicate in procedura de selectie, previzuti de
legislatia de guvernanti corporativa in vigoare.
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(1) Orice schimbare in document;
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In sensul prezentului document, termeni; si expresiile de mai jos au urmaitoarele semnificatii:
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea $i conducerea intreprinderii publice, care determini modul in care sunt stabilite
drepturile §i obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanti a intreprinderii
publice, precum i Consiliul de Administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si
alte perscane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand drept
scop asigurarea conformititii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii
acesteia cu standardele de bund guvernanti corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru
Cooperare §i Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernanta corporativi, precum si in Ghidul QCDE
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

intreprindere publicd — a) regii autonome; b) companii nationale, societiti nationale si societali la
care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul; ¢} societifi la care una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele previzute la lit. a)
st b) defin o participatie majoritara sau o participatie care le asigura controlul. intreprinderi}e publice
sunt entitdti Infiinfate si gestionate in interesul cetétenilor si al societitii, cu scopul de a maximiza
valoarea pentru societate printr-o alocare eficientd a resurselor, imbunitafirea performantelor lor
prin intermediul guvernanfei corporative, urmirind cu precadere rentabilitatea, eficienta si
comportamentul responsabil fati de toate partile interesate. De regula, intreprinderile publice se
constituie §i functioneazi ca societiti pe actiuni, constituirea de societiti cu rispundere limitats fiind
o exceptie; :

autoritate publicd futelard — institutia care: a} coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate una
sau mai multe Intreprinderi publice prevazute {a Art. 2 pet. 2 lit. a); b) exercitd, in numele statului
sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice previzute la
Art. 2 pet. 2 lit. b); ¢) coordoneazd exercitarea de citre una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la Art. 2 pet. 2 1it. a) sifsan lit. b} din O.U.G. nr. 109/2011 a calititii de actionar sau asociat
la o socielate controlatd; Este autoritate publica tutelari in sensul prezentei ordonante de urgenta si
asociatia de dezvoltare intercomunitari, definitd potrivit dispozitiilor art. 5 lit. i) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completarile
ulterioare;

control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere
publicd, pe de o parte, §i societatea la care: a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de
vot; b) poate sd numeascd sau sd revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de
control; c) poate exercita, in calitate de acionar, o influenta determinanti, in virtutea unor clauze de
naturd a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
Intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia, cu exceptia clauzelor care privesc protectia
intereselor esenfiale de Securitate nationald in domeniul productiei sau comertului cu armament,
munitie si material de rizboi;

director — are infelesul previzut la Art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificirile §i completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directoruiui;
administrator — are intelesul previzut la Art. 70 si urmitoarele din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completdrile ulterioare, si include administratorii societdfilor cu rispundere
limitatd, membrii consiliului de administratie la societitile pe actiuni administrate in sistem unitar,
membrii consiliului de supraveghere la societitile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum
si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfe! cum este reglementat de O.U.G.
nr. 109/2011;

consiliul de administratie —in cazul societitilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are intelesul
previzut la Art.137 si urmatoarele din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificérile 5i completarile
ulterioare;

scrisoare de agteptdri - document de fucru prin care autoritatea publicd tutelara, in consulitare cu
actionarii/asociatii reprezentind, individual sau Impreund, minimum 5% din capitalu] social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organcle de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritifii publice tutelare privind intreprinderile
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publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel
pugin 4 ani;

declaratie de intenfie - document de fucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptiri
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidajii pentru
postul de administrator, precum s§i candidatii pentru postul de director [a respectiva intreprindere
publici, selectati si inscrisi in lista scurta, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentic se inainteaza In scris autoritétii publice tutelare de catre
fiecare dintre candidati si este parte componenti a evaludrii finale a acestora pentru clasificare §i
numire;

plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor st al directorilor concretizat intr-un
document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrati si condusa o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administrafie sau de
supraveghere, i componenta de management, intocmita de directori sau, dupa caz, de catre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de agteptiri si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele i indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii
pentru o perioada de cel putin 4 ani;

indicatori de performantd financiari — instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incéit s reflecte specificul sectorutui din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, ob{inerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;

indicatori de performanti nefinanciari — instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publici, utilizate pentru determinarea folosirit eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum i a
cerintelor de integritate;

indicatori de performantd — cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cét si indicatorii de
performanti nefinanciari;

indicatori-cheie de performanti — ICP - indicatori de performanta obligatorii, prevdzuti in anexa la
contractul de mandat; pentru o abordare echilibratd a evaluérii performantei i a componentei
variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezinté o cota procentuald de 104(%, se stabilesc conform
modelului de mat jos:

- 50-75% ICP financiari;

— 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin
care se masoarid gradul de atingere al obiectivelor de politici publicd si economici ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice,
obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare;

lista scurtd — cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al
intreprinderii publice, elaboratd de Consiliul de Administratie/expertul independent, precum si
punctajul obginut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarife si completirile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauzi. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeazi prin act aditional, ca anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea i plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performantd aprobati in conditiile previzute de
0.U.G. nr.109/2011;

politica publici de proprietate privati — politica de acfionar/asociat, respectiv de proprietar a
statufui si a unitdtilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de cétre stat sau de
cétre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central si
local, stabileste rolul statului si al unititilor administrativ-teritoriale in guvernanta intreprinderilor
publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si responsabilititile autoritatilor
publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in implementarea acesteia;
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societate — intreprindere publici constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu rispundere
limitata, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completirile
ulteripare;

expert independent— - persoand fizici sau juridicd. specializatd gi autorizatd in conditiile legii pentru
a-s1 desfagura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de citre Intreprinderca Publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificdrile si
completirile ulterioare, care prezinti un portofoliu relevant de clieni pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii: a) prezentarea unui
portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare pentru minimum 3 clienti,
care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; b) echipa de proiect si fie formati din cel
putin 2 experti cu experien{d in recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau
private, concretizatd cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din
partea prestatorului; c) prin exceptie de la prevederile de la lit. a) si b), in cazul intreprinderilor
publice care indeplinesc in mod cumulativ conditiile prevazute la art. 28 alin. (2), pentru expertul
independent este obligatorie prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau private din care si rezulte ci a prestat
servicii de recrutare pentru minimum 7 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii, respectiv echipa de proiect si fie formaté din cef putin 5 exper{i cu experienti in recrutarea
administratorilor/directorilor de fintreprinderi publice sau private, concretizatd cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

obligafii de serviciu public —un ansamblu de atributii speciale indeplinite de intreprinderile publice,
pe care o intreprindere privati nu si le-ar asuma din punct de vedere economic in cursul normal al
activitatii sale gi care sunt atribuite acestor intreprinderi prin norme legale, in scopul indeplinirii, in
mod organizat §i continuu, a unui serviciu public n intelesul art. 5 lit. kk) din Ordonanta de urgenta
a Guvernuiui nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare;
comitetul de nominalizare §i remunerare — comitet consultativ care funcfioneazi in cadrul
consiliului de administrafie, potrivit dispozitiilor art, 1402 alin. (1) din Legea nr. 31/1990,
republicati, cu modificérile si completirile ulterioare.

standarde de bund guvernanfd corporativd — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare §i Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

candidat - persoana fizicd care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de
director;

cerinfe contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanti corporativa. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitifile organizatiei si de mediul in care aceasta opereazi,
de starea economici, financiarid, de guvernanti corporativd, contextul legislativ si pozitia strategici
in care se afld intreprinderea publica la momentul la care se realizeazi evaluarca/selectia membrilor
consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazi profilul postului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de ciitre consiliul
de administratie/expertul independent, in termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de
selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, pértile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea directorilor;

componenta integrald a planului de selectic — document de lucru intocmit de consiliul de
administratie/expert independent, dupi caz, si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine,
férd a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si data
prezentirii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

compartimentul de guvernanti corporativii — structura din cadrul fiecirei autoritati publice tutelare
care exercitd atributiile si competentele prevazute la Art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011;




consiliul — se referd atit la consiliul de administratie In cazul regiilor autonome §i societitilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat gi fa consiliul de supraveghere in cazul societitilor
administrate conform sistemului dualist,

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului, In raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
previzut de H.G. nr, 639/2023;

musurarea performantei — metodologia Tn baza cireia o autoritate publici tutelard evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publicd tutelara pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor Intreprinderii publice. prin care se diferentiaza de intreprinderile similare
si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piafa deservita,

obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd exprimate, in mésura
posibilului, in termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
péna la data numirii directorilor, structurat pe doud componente: eomponenta initiala §i componenta
integrali;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitifi, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea i obiectivele intreprinderii
publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului postului, pentru a raspunde agteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptiri;
profilul postului — cuprinde un set de competente, capacitéti, trisaturi si aptitudini pe care directorul
trebuie sa le detind, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;
procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selecfie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document intocmit de consiliul de administratie/expert independent pentru
fiecare director, dupé caz, §i care prezintd modul de Indeplinire a obiectivelor §i indicatorilor-cheie
de performanti cupringi in contractul de mandat, precum si in planul de administrare/componenta
de management;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecdrui candidat de pe lista scurtd in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu critertile de
evaluare, precum si modul in care candidatii propusi corespund profilului postului;

vacantarea unui post de director — incetarea din orice motiv a mandatului unui director in functie,
inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul intreprinderii publice;

experientd in domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice - experientd dobandita in temeiul unui contract individual de
munca, al unui raport de serviciu, al unui contract de mandat pentru administrator sau director in
cadrul societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori al regiilor autonome sau
desfagurarea de activiti{i economice de citre persoane fizice autorizate, intreprinderile individuale
sau intreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
44/2008 privind desfagurarea activitifilor economice de citre persoanele fizice autorizate,
intreprinderile individuale §i intreprinderile familiale, aprobatd cu modificiri §i completari prin
Legea nr. 182/2016, cu modificérile si completirile ulterioare, precum si a profesiilor liberale
reglementate prin legi speciale, demonstratid cu documente de cétre candidat.




O0.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 883 din 14 decembrie 201 1), aprobati cu modificari si completari prin Legeanr. 111/2016,
cu modificarile $i completirile ulterioare;

O.G. nr. 10 din 01 februarie 2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative (M.O.
nr. 95 din 1 februarie 2025);

O.U.G. nr. 22 din 08 aprilie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum §i pentru abrogarea unor dispozitii
din acte normative (M.O. nr. 312 din 8 aprilie 2025);

O.U.G. nr. 69 din 05 decembrie 2025 pentru reglementarea unor masuri in domeniul guvernantei
corporative a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 1137 din 9 decembrie 2025);

Lege nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 funie 2016), cu modificarile si completirile
ultenoare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 594 din 29 junie 2023), cu modificirile
si completirile ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificarile si completirile ulterioare;

Lege nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 965 din
17 octombrie 2025);

O.U.G. pnr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr.
105/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si
completarea Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);
Hotirdre a Guvernuiui nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprindcrilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 iulie
2023);

Hotarire a Guvernului nr. 639 din 27 julie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023) cu modificirile si completirile ulterioare;
Hotirare a Guvernului nr. 1053 din 28 noiembrie 2025 pentru pentru modificarea Hotirarii
Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, precum si pentru modificarea si completarea
Hotéardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 1115 din 3 decembrie 2025);

Actul Constitutiv al Societitii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L.




Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE/OECD), guvernanta
corporativd se referd la modul in care sunt mpiértite drepturile si responsabilititile intre diferitele
categorii de participan{i la activitatea societétii: asociatii, Consiliul de Administratie, directorii,
salariatii, auditorii, specificidndu-se totodatd modul in care se¢ iau deciziile cu privire la:

- activitatea societatii; '

- cum se definesc obiectivele strategice;

- care sunt mijloacele de atingere a obiectivelor strategice;
- cum se monitorizeazi performantele economice.

De altfel, termenul de ,,guvernanta” este sinonim cu cel de ,,administrare” sau cel de .,conducere”, si
implicd toate activitdtile din cadrul societatii care intrd in sfera managementului.

Planul de selectie — componenta integrala este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legeanr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Hotdrarea
Guvernului nr, 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare.

Potrivit dispozitiilor Art. 1 pet. 5 din H.G. nr. 639/2023, componenta integrald a planului de selectie
are urmatoarca semnificatie: ,document de Ilucru intocmit de cowsiliul de administratie/expert
independent, dupd caz, si definitivat pdnd la publicarea anunfului, care confine, fard a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie §i data prezentdrii raportului
final, precum §i componenta initiald a planului de selectie.”

Componenta integrald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument de lucru in cadrul
procedurii de selectie pentru selectia si numirea Directorului General la Societatea SERVICII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativi a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare, in lumina
principtilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Componenta integrald a planului de selectie este documentul de lucru care se elaboreaza de catre
expertul independent, in termen de 10 zile de la data aprobirii componentei initiale a planului de selectie,
si cuprinde, fard a se limita la acestea: a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si
materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare; b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerinfelor prevazute la art. 35 alin. (6) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011; ¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii de catre persoane fizice, in functie de etapele procedurii de selectie; d) dispozitiile
de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale; e) lista riscurilor posibile
si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurdndu-se ci drepturile actionarilor
sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt asigurate; f) scrisoarea de asteptari; g) cerintele
contextuale; h) profilul postului; i) profilul candidatului; j) criteriile de selectie; k) modul de acordare a
punctajului; 1) documente referitoare la declaratia de intentie; m) plan de interviu; n) proiectul
contractului de mandat; o) declarafii necesar a fi completate de citre candidati.

Procedura de selectie se referi la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii
de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul numit si se efectueazi cu
scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei organelor de conducere al intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului §i responsabilitétii deciziei manageriale, potrivit standardelor
de guvernanti corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de
Cooperare Economici §i Dezvoltare, In lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderifor
publice.




in vederea indeplinirii acestui deziderat, expertul independent elaboreazi componenta integrald a
planului de selectie, in cadrul procedurii pentru selectia si numirea Directorutui General la Societatea
SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

Componenta integrald a planului de selectic este claboratd In conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificirile
si completirile ulterioare §i Hotararea Guvernului nr.639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderitor publice cu modificérile si completarile ulterioare.

In principiu, prezentul document prevaleazi fata de orice altd solufie propusi sau utilizata anterior,
iar aplicarea principalelor activitifi §i decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia procedurit
de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o proceduri de interactiune dinamici intre toti
utilizatorii séi, avind in vedere faptul ca, prin natura sa, componenta integrali a planului de sclectic este
destinatd si faci obiectul unei actualiziiri continue, pina la aprobarea documentului.
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10.
11.
12.

13.

Componenta integrali a planului de selectie — document de Iucru intocrmit de consiliul de
administratie/expert independent, dupa caz, si definitivat pina la_publicarea anuntului, care

contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum profiltul postului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangdrii procedurii de selectie
si data prezentérii raportului final, precum si compenenta initiald a planului de selectie.
Componenta integrala a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei §i numirii Directorului
General la societatea SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
Secietatea SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.
se incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevazute la Art, 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr.
109/2011.

Societatea SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.
este persoand juridica de nationalitate roména se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor
legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderifor publice, aprobatd cu modificéri si completiri prin Legeanr. 111/2016,
cu modificarile si completirile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu
modificirile §i completirile ultericare, in vederea realizdrii obiectului siu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societitii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.
este organizati ca o societate cu raspundere limitata si este inmatriculati la Registrul Comertului cu
nr, J2023000677292, CUL RO 47851224,

Sediul social al societatii este in sat Aricestii Rahtivani, comuna Aricestii Rahtivani, str, Neagoe
Basarab nr. 249, judet Prahova, cod postai 107025.

Lista asociatilor societatii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L., este detaliatd in Actul Constitutiv precum si in alte documente ce
reglementeazi functionarea Societitii.

Consiliul Local Comuna Aricestii Rahtivani, detine calitatea de Autoritate Publica Tutelara.
Domeniul principal de activitate este: Activitd{i de intretinere peisagisticd. (CAEN Rev.3: 813).
Activitatea principald este: Activitdti de intretinere peisagisticd. (CAEN Rev.3: 8130).

Societatea este licentiata si autorizati conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generala a Asociatilor este organul de conducere al societdtii care decide asupra activitatii
acesteia si stabileste politica economica §i comerciald.

Conducerea societatii este formata dintr-un Consiliu de Administratie format din 3 (trei) membri si
Director General.
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14. Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incat si asigure o procedurd de selectie

transparenti, deschisd. nediscriminatorie, competitiva si comprehensivi.

15. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea {i determinate toate aspectele cheie ale

procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

16. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectic s3 se realizeze cu respectarea

dreptului la libera competitie, echitate §i egalitate de ganse, nediscriminare, transparent, tratament
egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatil.

17. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie sunt cele previzute in

Art.35 din O.U.G. nr.109/2011

LArt.35

(1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, Consiliul de Administratie deleaga
conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director
general. Durata contractului de mandat al directorilor carora le-au fost delegate atributii de
conducere a societdfii se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliilor de
administratie, respectiv de maximum patru ani.

(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre adminisiratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie previzute la alin. (4)
- (7).

(3) Presedintele consiliului de administratie al societdfii nu poate fi numit i divector general.

(4) Directorii, indiferent dacd sunt selectafi din cadrul consilivlui de administrafie sau din afara
acestuia, sunt numifi de Consiliul de Administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozifia respectivd, desfisuratd dupd
numirea membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul
de Administratie poate decide sd fie asistal sau ca selecfia sid fie efectuatd de un expert
independent, persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea vesurselor umane, ale cdrui
servicii sunt contractate in condifiile legii.

(3) Consiliul de Administrafie sau, dupd caz, expertul independent, impreund cu membrii
comitetului de nominalizare §i remunerare, stabilesc criteriile de selectie, care includ, cel puin,
dar fara a se limita la aceasta, o experientd relevantd in consultantd in management sau in
Junctii de conducere exercitate la nivelul autoritdtilor publice ori in functii de administrator,
respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice
ori societdfilor din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatii
cu respectarea principiilor liberei competitii, wnediscrimindrii, transparenfei si asumdrii
rdspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societdtii.

(6) Anuntul privind selectia directorilor se publicd, prin grija presedintelui consilivlui de
administratie sau, dupd caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel putin doud
publicatii economice si/sau financiare de largd rdspdndire, pe prima pagind a site-ului
Intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum si pe cel putin o
platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul include condifiile care trebuie sd fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a
acestora.

(7) Publicarea anunfului privind selecfia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face
cu cel pufin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in
anunyf.

(8) Numirea dirvectorilor se realizeazd de cdtre Consiliul de Administrafie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd, intocmitd de Consiliul de Administratie.”

(9) Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia ii sunt delegate atributii
de conducere de catre Consiliul de Administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu
prevederile alin. (4)-(7).
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(16) Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliviuf
de administratie, pe pagina de internet a infreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului
acestora.

18. Conducerea executiva a societatii este delegaté unui director general.
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19. Expertul independent este persoani fizica sau juridicd, specializatd §i autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane;

20. Potrivit Art. 2 pct. 28 din cuprinsul O.U.G. nr. 109/2011 ,selectia expertului independent se
realizeazd de cdire autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte ¢ a prestat
servicil de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliv de clienti din ultimii 3  ami  pentru  selecfia
administratorilor/divectorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte ¢d a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formatd din cel putin 2 experfi cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu
ocuparea vespectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului;

¢) prinexcepfie de la prevederile de la lit. a) §i b), in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
in mod cumulativ condifiile previzute la art. 28 alin. (2), pentru expertul independent este
obligatorie prezentarea wunui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentry selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private din care si rezulte cd a prestat
servicii de recrutare pentru minimum 7 clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozifii, respectiv echipa de proiect sd fie formatd din cel pufin 5 experfi cu experienfd in
recrutarea administratorilov/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizatd cu
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului; ”

21. Intreprinderea public a contractat serviciile expertului independent, prin proceduri de achizitie
publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, precum si cu prevederile Art. 2 pct. 28 din
O.U.G. nr. 109/2011.

22. Expertul independent contractat pentru aceastd procedurd este Societatea EWORA RESURSE
UMANE 8.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti nr. 7, bl.
BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati. inregistrati la Registrul Comertului din Galati sub nr.
J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID} ROONRCI17/751/2011, cod fiscal RO
28581299,
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23. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

24,

a) Declansarea procedurii de selectie

b) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
¢) Elaborarea si aprobarea profilului postului si al candidatului
d) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

e) Publicarea anuntului de selectie

f) Depunerea si verificarea dosarelor de candidaturd. Intocmirea listei lungi de candidati
g) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura si intocmirea listei scurte de candidati

h) Depunerea declarattilor de intentie
i) Realizarea interviurilor

i) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

k) Numirea directorului

Alte activitati si decizii sunt cele prevazute de legislatia referitoare la guvernanta corporativi in

vigoare si se referd la:

a) Aprobarea Raportului Final pentru fiecare post de director
b) Comuniciri cu AMEPIP si cu autoritatea publica tutelara
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25. Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

26. Procedura de selectie in cazul selectiei directorilor Societatii se deruleaza in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea conducerii executive, potrivit standardelor de guvernanti
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumitd in continuare
OCDE, conform Art. 2 alin. {1} din Anexanr. 1 1a HG. nr. 639/2023.

Declansarea procedurii de selectie

27. Declangarea procedurii de selectie a directorilor incepe cu 6 luni inaintea expiririi mandatului
actualilor directori; in cazul societitii la data adoptirii Deciziei Consiliuiui de Administratie emise
in acest sens, care se comunici de indati autorititii publice tutelare, conform Art. 3 alin. (1) din
Anexans. | la H.G. nr. 639/2023.

28. Data de incepere a procedurii de selectie este: 10.03/2026.

29, Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 22/10.03,2026. s-a aprobat declansarea procedurii
de selectic a Directorului General al Societitii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTII RAHTIVANI S.R.L., in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023.

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

30. Componenta initiali a planului de selectie se intocmeste de cétre Consiliul de
Administratie/expertul independent, in termen de 10 zile de }a data declansiirii procedurii de
selectie, si cuprinde, fira a se limita la acestea, scrisoarea de agteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, pirtile responsabile si rolurile acestora, riscurite identificate, documentele ce trebuie
depuse péni la numirea directorilor, conform Art. 1 alin. (1) pct. 4 din Anexa nor. 1 la H.G. nr,
639/2023.

31. Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a directorului general pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initial3 a
planuiui de selectie.

32. Pentru aceasti procedurd se utilizeazd Scrisoarea de Asteptéari, Anexa la Decizia Consiliului Local
al Comunei Aricegtit Rahtivani nr. 70/15.06.2023, publicatd pe pagina de internet a autoritaii
publice tutelare (https://comunaaricestiirahtivani.ro), pe pagina de internet a societitii SERVICII
DE  GOSPODARIRE  COMUNALA  ARICESTII  RAHTIVANI  S.RL.
(https://www,sgcaricestiirahtivani.ro) s pe pagina de internet a AMEPIP
(https://amepip.gov.ro/anunturi-de-selectie/).

33. Componenta initiald a planului de selectie a fost elaborati de cétre consiliul de administratie al
societitii SERVICU DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. s
s-a publicat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare (https://comunaaricestiirahtivani.ro)
si pe pagina de internet a societitii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L. (https://www.sgcaricestiirahtivani.ro), in termen de 15 zile de la data
declangarii procedurii de selectie, conform Art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

34. Proiectul componentet initiale a planului de selectie s-a publicat pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare (https://comunaaricestiirahtivani.ro) si pe pagina de internet a societitii SERVICII
DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII  RAHTIVANI S.R.L.
(https://www sgcaricestiirahtivani.ro). Consiliul de Administratie a organizat consultiri cu asociatii
in vederea definitivarii elabordrii componentei initiale a planului de selectie, conform Art. 5 alin. (3)
din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

35. Asociatii reprezentand, individual sau impreuni, cel putin 5% din capitalul social, nu au formulat
propuneri de modificare si completare a proiectului componentei inifiale a planului de selectie in

termen de 5 zile de la data publicirii, conform Art. 5 ahin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.

43,

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51

Consiliul de administratic este obligat s publice propunerile primite la componenta initiala a
planului de selectie si s motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art. 5 alin. {5) din Anexa
ar. 1 la H.G. nr. 639/2023 — nu este cazul.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin Decizia Consiliului de Administratie, dupi
parcurgerea etapelor previzute la punctele 34-36, in termen de 10 zile, conform Art. 5 alin. (6) din
Anexanr. | 1a H.G. nr. 639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobati in data de 17.03.2026.

Componenta initiald a planului de selectie aprobati, a fost publicata in data de 24.03.2026 pe pagina
de internet a autoritdtii publice tutelare (https://comunaaricestiirahtivani.ro) si pe pagina de internet
a societitii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.
(https://www.sgcaricestiirahtivani.ro).

Procedura de selectie va fi efectuatd in continuare de cétre expertul independent, selectat de catre
societate.

Elaborarea si aprobarea profilului postuiui si al candidatului
Consiliul de administratie elaboreazi profilul postului, care contine in mod obligatoriu conditiile
privind studiile §i experienta prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, precum §i conditiile de eligibilitate previzute la art. 4, art. 30 alin. (9) si
la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, conform Art. 12 alin. (1) din
Anexanr. 11aH.G. nr. 639/2023.
Asociatii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, au dreptul de a
formula propuneri privind profilul postului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie.
In acest scop, Consiliul de administratie va publica proiectul profilului postului pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si it va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de ia data
aprobirii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri, conform Art. 12 alin. (2) din Anexanr. 1 la HG. nr. 639/2023.
Profilul postului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si vor fi
aprobate impreund cu aceasta, prin decizie, de catre consiliul de administratie, conform Art. 12 alin.
(3} din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Profilul postului se bazeazid pe urmitoarele componente: a} analiza cerintelor contextuale; b)
scrisoarea de asteptiri a autoritdtii publice tutelare; c)} strategia intreprinderii publice si a sectorului
din care face parte, conform Art. 13 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr, 639/2023.
Profilul postului trebuie sid cuprindd urmaitoarele elemente: a) definirea criteriifor de selectie
obligatorii si optionale; b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite; c}
ponderea fiecirui criteriu, in functie de importanta acestuia; d) gruparea criteriilor pentru analiza
comparativd, conform Art. 13 alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G, nr. 639/2023.
Profilul candidatului pentru postul de director este stabilit n raport cu profilul postului si este alcituit
din doud componente: a} descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptéri; b) descrierea criteriilor de selectie, conform Art,
14 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Profilul postului diferentiazi intre criterii de selecfie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale, conform Art.
15 alin. {1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre
toti candidatii, conform Art. 15 alin. (2) din Anexanr. | Ia H.G. nr. 639/2023.
Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de citre candidati,
conform Art. 15 alin. (3) din Anexanr. 1 1a H.G. nr, 639/2023.
Expertul independent stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii i care sunt optionale, in
functie de specificul §i complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum st ponderea acestora
fn Intocmirea listei scurte, conform Art. 15 alin. (4) din Anexanr. 1 la HG. nr. 639/2023,
Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, potrivit dispozitiilor
art. 16, art. 17 si art. 18 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59,

60.

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

Expertul independent elaboreazi proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen
de 10 zile de 1a aprobarea componentei initiale 2 planului de selectie, conform Art. 10 alin. (1)
din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale autoritatii

publice tutelare si intreprinderii publice, conform Art. 10 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. ar,

639/2023.

Asociatii reprezentand, individual sau Impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a

formula propuneri de modificare §i completare a componentei integrale a planului de selectie in

termen de 5 zile de la data publicirii, conform Art. 10 alin. (3) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin Decizia Consiliului de Administratie,

conform Art. 10 alin. (4) din Anexanr. 1 la H.G. nr, 639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru prezenta proceduri de

selectie, conform Art. 11 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. ar, 639/2023.

Documentele si formularele previzute la componenta integraldi a planului de selectie sunt

urmatoarele, dar fir a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b} anunful privind seleciia, cu respectarea cerintelor previizute la art. 35 alin. (6) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice,
in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate §i de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurndu-se ca drepturile asociatilor sunt respectate §i ci interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptéri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul postului;

i) profilul candidatului;

1} criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu,

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.
conform Art. 11 alin. (2) din Anexanr. 1 Ia HG. nr. 639/2023,

Planul de selecfie se intocmeste si se implementeaza astfel incat s asigure o procedurd de selectie

transparentd, deschisi, nediscriminatorie, competitivd si comprehensiva, conform Art. 19 alin. (1)

din Anexanr. 1la HG. nr. 639/2023.

Publicarea anuntului de selectie

Anuntul privind selectia directorilor se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
in cel pufin doui publicatii economice si/sau financiare de larga rispdndire, pe prima pagini a site-
ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil Ia incércarea paginii, precum §i pe cel puin o platformi
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include
conditiile care trebuie si fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora, potrivit
dispozitiilor Art. 35 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011, conform Art. 19 alin. (2} din Anexanr, | la
H.G. or. 639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia directorilor se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-

limita pentru depunerea candidaturilor specificati in anunt, conform Art, 19 alin. (3) din Anexa
nr. 11aH.G. nr. 639/2023.
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Depunerea si verificarea dosarelor de candidaturi. Intocmirea listei lungi de candidati

61. Dosarele de candidaturi se depun pani la data-limiti specificata in anunt potrivit art. 19 alin. (3),
si trebuie sa cuprindi cel putin urmatoarele:

a) curriculum vitae;

b) documentele care atestd indeplinirea cerintelor previzute la art. 28 alin, (1) si alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

¢) o recomandare profesionald;

d) declaratie de inierese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu medificarile i completirile
ulterioare;

e) declaratii pe propria rispundere privind respectarea cerinjelor previzute la art. 4, art. 30 alin.
(9) si art. 36 alin, (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

f) adeverintd medicald care sa ateste starea de sanatate corespunzitoare, eliberatd de catre medicul
de familie al candidatului sau de citre unitafile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior
depunerii candidaturii;

g) cazier judiciar;

h) cazier fiscal;

i) cazier administrativ, dupi caz;

j) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

conform Art. 20 alin. (1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

62. Expertul independent poate solicita candidatilor clarificari suplimentare necesare pentru o evaluare
completd a indeplinirii conditiilor previzute de lege, in scris, cu stabilirea termenului de rispuns,
conform Art. 20 alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

63. Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre
aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de
respingere, conform Art. 20 alin. (3} din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

64. Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, expertul independent alciituieste
lista lungi, care, prin decizia consiliului de administratie, poate fi publicatd, conform Art. 20 alin.
(4) din Anexanr. ] la H.G. nr. 639/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd si intocmirea listei scurte de candidati

65. Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul prefilului postului pentru fiecare
candidat se realizeaza de citre expertul independent, conform Art. 21 alin. (1) din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

66. Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin rapertare la profilul postului si profilul
candidatului, conform Art. 21 alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

67. Expertul independent poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura
atunci cind considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform
Art, 21 alin. (3) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

68. Informatiile suplimentare se obtin prin urmétoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activititii desfdsurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de cétre candidati, conform Art. 21 alin. (4) din Anexanr. | la
H.G. or. 639/2023.

69. Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatiti si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform Art. 21 alin.
(5} din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

70. Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, péna la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru postul de director, rezultind astfel lista scurtd, conform Art. 21 alin, (6) din Anexa
nr. 1 la HG. nr. 639/2023.

71. Expertul independent informeazé candidatii respinsi prin mijloace electronice, conform Art. 21
alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

19




72

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

&83.

84.

. Lista scurta este realizatd de expertul independent, conform Art. 22 alin. (1) din Anexanr. 1 la

H.G. nr. 639/2023.

Depunerea declaratiilor de intentie

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor
pe lista scurtd si au obligatia sd depuni la intreprinderea publica declaratia de intentie in termen
de 15 zile de Ia data informirii, conform Art. 22 alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Expertul independent analizeazi declaratia de intentie depusa de candidat in conditiile art. 22 alin.
(2) si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului
se analizeazd in functie de profilul postului, conform Art. 22 alin. (4} din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
039/2023.

Realizarea interviurilor
Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului, organizat de citre
expertul independent, pe baza planului de interviu, conform Art. 22 alin. (5) din Anexanr. 1 1a
H.G. nr. 639/2023.
In vedetea organizarii interviului se au in vedere urmaitoarele:
a) dosarul de candidaturi;
b) profilul candidatului;
¢) profilul postului;
d) declaratia de intentie a candidatului, conform Arf. 22 alin. (6} din Anexa nr. 1 la H.G. nr,
639/2023.

Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
Dupi incheierea interviurilor, expertul independent intocmegte:
a) Lista scurtd care cuprinde clasamentul candidatilor
b) Raportul final care cuprinde lista scurtd inclusi la lit, a),
conform Art. 22 alin. (7} din Anexanr. 1 la H.G. nr, 639/2023.

Raportul final previzut la art. 22 alin. (7) lit. b) se transmite cétre Consiliul de Administratie, in
vederea avizirii si, ulterior, a aprobarii acestuia, conform Art. 22 alin. (8) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023.

Dupia aprobare, raportul final se publicd pe pagina de intermet a autoritdtii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind
protectia datelor, conform Art. 22 alin. (9) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Numirea directorului
Desemnarea directorului se efectueazi din randul candidatilor cuprinsi in lista scurt, conform Art.
22 alin. (10) din Anexa nr, 1 1a H.G. nr. 639/2023.
Directorti, indiferent daci sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia,
sunt numiti de Consiliul de Administratie, 1a recomandarea comitetului de nominalizare in urma
unei proceduri de selecfie pentru pozifia respectivd, desfasurati dupd numirea membrilor consiliului
de administrafie in conformitate cu prevederile art. 29, conform Art. 35 alin. (4) din O.U.G. nr,
109/2011.
Numirea directorului se realizeaza de citre consiliul de administragie prin selectarea candidatilor din
lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare si remunerare, conform Art, 35 alin. (8) din
0.U.G, or, 109/2011.
Desemnarea directorilor se realizeazd de citre Consiliul de Administratie din lista scurtad a
candidatilor elaborata de expertul independent. fn cazul in care se califica un singur candidat, acesta
va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai mulfi candidati inclusgi in lista scurti,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului,
In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu este ocupati pozitia, sau nu exista candidati
inscrigi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.
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85. Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care pértile implicate In procedura de selectie
trebuie si le indeplineascd, in scopul unei bune gestioniri a procedurii de selectie.
86. Consiliul de Administratie indeplinegte urmatoarele atributii principale in procedura de sclectie a

directorilor, dar fard a se limita la acestea si in condifiile legit:

a) decide asupra procedurii de selectie si numire a directorilor intreprinderii publice, ce se
comunici de Indatd autorititii publice tutelare si asociatilor intreprinderii publice;

b) decide privind selectarea expertului independent;

c} elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
a societitii, In termen de 15 zile de la data declangérti procedurii de selectie;

d) aprobi componenta initiala a planului de selectie;

e¢) elaboreazi profilul postului de director;

f) publica proiectul profilului postului si profilul candidatului pe pagina de internet a societatii

g) publici scrisoarea de asteptiri pe pagina proprie de internet pentru a fi luatd la cunogtinti de
candidatii la posturile de director;

h) publicid proiectul profilului postului si profilul candidatului pe pagina de internet a
intreprinderii publice;

i) publica anuntul privind selectia directorilor pe pagina de internet a intreprinderii publice;

j) numeste directorii, la propunerea comitetului de nominalizare si remunerare, din lista
scurti a candidatilor elaborati de expertul independent. In cazul in care lista scurta contine
un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cind existd mai multi
candidati inclusi in lista scurti, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. in situatia
in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califici pe lista scurta, procesul de
selectic se va relua.

87. Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale In procedura de selectie a
directorilor, dar fard a se limita fa acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor legale:

a) desfasoari procedura de selectie a directorilor Societitii, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) elaboreazi urmitoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fard a
se limita doar la acestea, conform legii

- Proiectul componentei integrale a planului de selectie In termen de maximum 10 zile de la aprobarea

componentei initiale a planului de selectie, cu incadrarea in termenele previzute de O.U.G.

nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, si o transmite Consiliului de Administratie in vederea

publicirii pe pagina de internet a societatii;

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a {1 verificate, respectiv elaborate;

- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

- Anunturile privind selectia, pentru presa tipérita si online si pentru platforma de recrutare;

- Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

- Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

- Profilul posturilor pentru pozitiile de director, pe baza cerinfelor contextuale ale intreprinderii
publice si scrisorii de asteptari;

- Matricele profilului posturilor;

- Profilul candidatilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii
publice si scrisorii de asteptari;

- Criterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

- Planui de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;
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Alte documente specifice protectului.

c)

d)

g)

h)

i)

k)

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la normele metodologice de aplicare
a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt
optionale, in funcfie de specificul §i complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de agteptéri, precum si de ponderea acestora In intocmirea listei scurte;
stabilegte conditiile de eligibilitate pentru candidafi in vederea participirii la procedura de
selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;
stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

analizeazi declaratia de intentie i integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului:
elaboreazi planul de interviu §i organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurti pe baza
acestuia;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul independent
desigileazi si analizeazii continutul dosarelor depuse de citre candidati;

verifica dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcétuirii listei fungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lungi;

dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, solicita clarificiri suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete §i informeaza candidatii respingi, in
scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei
de respingere;

stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

informeaza in scris candidatii respingi de pe lista lungd despre aceasti decizie;

analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungi si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului, pentru fiecare
candidat;

solicitd, dacd este cazul, informatii/clarificéri suplimentare candidatilor din lista fungi, pentru
acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;

efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023;
informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta i [a obligatia de a depune la societate declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii;

analizeaza declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviug
interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de expertul independent impreuni cu Consiliul de
Administratie;

organizeaza i realizeazi alte probe de evaluare a candidatilor; Evaluarea psihoaptitudinala se
face pe baza testului Great Full Spectrum. Acest test este sustinut pe platforma online dezvoltati
de compania Great People Inside. Scopul este obtinerea de informatii suptimentare §i ofera o
privire detaliatd asupra punctelor forte si punctelor slabe pe care le are un candidat. Raportul
obtinut permite explorarea potentiald a compatibilititii candidatului cu functia de Director
General, acoperind principalele aspecte ale personalititii si abilititilor sale in raport cu acest
post. Raportu] va oferi informatii suplimentare ce includ trésituri comportamentale, aptitudini
cognitive si interese ocupationale,

dupa incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite Consiliului de Administratie, in vederea avizarii si desemndrii, si, ulterior,
Consiliului de Administratie, in vederea ludrii deciziei de numire, a directorilor;

informeaza Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de
selectie. conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialittii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lungd sau alte informafii cu caracter
confidential;
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88.

X} oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin contractul de prestiri servicii si
cu cele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023;

y) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si
predarea acestora citre societate;

a) alte atributii stabilite in cadrul competentelor legale.

Candidatii indeplinesc urmatoarele atribugit principale in procedura de selectie a directorilor, dar

fard a se limita la acestea §i in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidaturd complet, cu toate documentele obligatorii si in termencle
prevazute in anunful de selectie;

b) Raspund la solicitirile de clarificiri emise de expertul independent;

¢) Depun declaratia de intentie in termenul previzut si comunicat conform prevederilor legale;

d) Participa la interviul final, la data si ora stabilitd de expertul independent, si comunicata in timp
util.
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89. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a Vl-a trebuie
sa convind asupra urmétoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planuluj de selectie:

1. Profilul postului este elaborat de citre Consiliul de Administratie;

ii. Profilul candidatului este elaborat de cétre expertul independent. Profilurile sunt
definitivate si aprobate panid la publicarea anuntului, In baza consultdrilor intre pirtile
procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1. Componenta integrald a planului de selectie este definitivati pani la publicarea anuntului de
selectie.
s ‘Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de

realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare i, ca un rezultat al bunej negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iil. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum $i modul de tratare a lor. Expertul independent
defineste aceste aspecte pand la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

iv. Notificéri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
cdreia/cirora se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte Tsi
va desemna o persoanid responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii gi al interventiei
unor sttuatii neprevidzute care pot dduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor
persoane este parte integrantd din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asigurarii competentelor necesare ocuparti pozmllor de director, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea
anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu largd rdspéndire, pe
pagina de internet a societatii §i pe cel putin o platformi de recrutare devine critica.
Vizibilitatea anunfurilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrati cu aspectul financiar
asociat {costul anunfurilor pentru publicare).
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90.

91.

92.

93.
94,
95.

Comunicarea se va realiza in scopul bunei credinte, de citre toate partile implicate in procedura de
selectie. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.
Comunicarea intre pirtile implicate in procedura de selectie va respecta principiile relevantei,
simplititii si structurii. Acolo unde este necesar, elementele esentiale vor fi accentuate explicit i/sau
repetate.

Principalul canal de comunicare intre pirti este e-mailul, pentru discutarea gi/sau informarea asupra
aspectelor procedurale. Aditional, pértile pot folosi si alte mijloace electronice (Telefon, SMS,
WhatsApp, WeTransfer, TransferNow ctc.). In acest scop, partile pun la dispozitie o listd a
contactelor profesionale.

Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului.

Pirtile inteleg principiul feedback-ului constructiv si acordat in timp util, actiondnd corespunzitor.
Documentele si/sau alte informatii gi/sau notificiri care au caracter oficial se vor realiza in scris si
vor fi considerate valabile daci sunt transmise (i} personal, (ii) prin fax, (iii} prin serviciu de curierat
rapid recunoscut la nivel national sau (iv) prin e-mail. Aceste comuniciri/informari/notificiri vor
fi considerate primite (i) la momentul livrarii, daci sunt inméanate personal, (ii) la momentul livrarii
daci sunt trimise prin pogtd recomandati, si (iii) la momentul confirmarii primirii de citre destinatar,
dacd sunt trimise prin fax sau prin email.
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97.

98.

99,

100.

- 1t
Partile implicate in procedura de selectie respectd confidentialitatea informatiilor fa care au acces in
acest proces, protejand si securizdnd informatiile sensibile n relatie cu accesul neautorizat.

in general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societatii. Identificim aici, Scrisoarea de agteptéri gi alte materiale suport,
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurtd, cu scopul redactirii gi inaintirii Declaratiet
de intentie.

Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate. Informatiile
sunt puse la dispozitie pe suport de hdrtie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin publicare pe site-
ul societétii.

Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt
puse la dispozitia périlor interesate.

Informatiile care au un caracter strict confidential §i care nu sunt puse la dispozitia
candidaturilor, indiferent de etapa si momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce
contine elemente de confidentialitate.
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101.  Documentele ce trebuie depuse pind la numirea directorilor:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selecfia, peniru presa tiparita si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice, In functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile §i a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile asociatilor sunt respectate si ca interesele Intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de agteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

03.04.2026
Intocmit,
Expert independent
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
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Lista anexelor la prezentul plan de selectie:

Anexa 1 — Calendarul procedurii de selectie

Anexa 2 — Scrisoare de asteptéri

Anexa 3 — Cerinte contextuale

Anexa 4 — Profilul postului (inclusiv Matricea)

Anexa 5 — Profilul candidatului

Anexa ¢ — Modul de acordare a punctajului

Anexa 7 — Anunt de selectie

Anexa 8 — Continutul dosarului de candidaturi

Anexa 9 — Formulare-Declaratii

Anexa 10 — Lista elementelor de verificare a dosarelor candidatilor
Anexa 11 — Plan de interviu

Anexa 12 —Materiale declaratie de intentie

Anexa 13 — Contract de mandat - proiect

Anexa 14 — Lista contactelor profesionale

Anexa 15 — Lista riscurilor

Anexa 16 — Documente ce trebuie depuse péna la numire
Anexa 17 — Lista elementelor publice si confidentiale
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CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

NR ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CR
T
1 | Notificarea AMEPIP cu privire la | Socictatea Adresa catre AMEPIP
- necesitatea declangérii procedurii nr. 29/06.03.2026
| de selectie AMEPIP nr. 4466/06.03.2026
2 | Declansarca procedurii de selectie | Consilivj de 10.03.2026 Decizie C.A.
Administratie al nr. 22/10.03.2026
societaii
3 | Notificarea AMEPIP cu privire la | Socictatea 14.03.2026 Adresa catre AMEPIP
declansarea procedurii de selectie nr. 31/10.03.2026
AMEPIP nr. 4607/10.03.2026
4 | Publicare Proiect Plan de selectie | Societatea 10.03.2026 Proiect Plan de selectie - Componenta
- Componenta inifiald initiald nr. 145/10.03.2026
5 | Aprobarea Planului de selectie - Consiliul de 17.03.2026 Decizie C.A.
Componenta initiala Administratie nr. 24/17.03.2026
6 | Publicare Planului de selectie - Societatea 24.03.2026 Plan de selectie - Componenta initiala
Componenta initiala
7 | Publicarea Proiectului Profilului | Societatea 24.03,2026 Proiectu! Profilului postului
postufui Se publicd pe site-ul societatii
8 | Elaborarea si publicarea Expertul 27.03.2026 Proiect Plan de selectie — Componenta
Proiectului Planufui de selectie — | independent integrald
Componenta integrald Societatea Se publica pe site-ul societdtii
9 | Aprobarea Planului de selectie - | Consiliul de 02.04.2026 Hotardre C.A. nr. 33/02.04,2026
Componenta integrala Administratie
10 | Publicarea Planului de selectie - Socictatea 03.04.2026 Pianul de sefectie - Componenta integrala
Componenta integrala Se publici pe site-ul societdtji
11 | Publicarea anunului Societatea 07.04.2026 Societatea va publica anuntul pe site-ul
Presedintele societatii, in 2 publicatii economice §i/sau
Consiliului de {inanciare de largé raspandire si pe o
Adminsitratie al platforma sau site de recrutare restirse
societatii umane cu mare vizibilitate la nivel
national
12 Depunerea candidaturilor Candidatii 11.05.2026, Dosare de candidatura
s ora 16.00
13 | Evaluarea dosarcior de Expertul 3 zile dupi Cereri informatii/ clarificari suplimentare
candidaturd in raport cu minimu! | independent expirarea Lista tungd
de criterii stabilite gi alcatuirea termenului limita
iiste lungi de candidafi privind depunerea
Solicitare informatii/ clarificéri candidaturilor
suplimentare
14 | Definitivare lista lungé Expertul 5 zile dupa Adrese de instiintare
Informarea in scris a candidatilor | mdependent expirarea
respingi de pe lista lungd termenultui limita
privind depunerea
candidaturifor
15 | Analiza informatiilor din dosarele | Expertul 5 zile dupa Analizd comparativa
de candidaturd rimase pe lista independent expirarea

lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru
fecare criteriu din cadrul

termenuiui limita
privind depunerea
candidaturitor




profiluiui postului pentru fiecare
candidat; analiza comparativi a
candidatilor

16 | Intocmire lista scurtd Expertul 10 zile dupa Lista scurta
Informare candidafi independent expirarea Adrese instiingare pentru transmiterea
termenului fimitd declarafiet de intentie
privind depunerea
candidaturilor
17 | Depunere declaratii de intentie Candidati 15 zile de fa Declaratii de intentie
comunicare
18 | Analiza declaratiei de intentie si Expertul 5 zile dupi Malrice analiza declaratie de intentie
integrare rezuitate in evaluarea independent expirarea
candidatuiui termenului limita
5 privind depunerea
declaratiet de
intentie
19 | Evaluarea finald — interviu Expertul 10 zile dupd Formulare interviu
Intocmire clasament candidati independent cxpirarea Clasament final
termenului lmitd Alte documnete relevante
privind depunerea
declaratiei de
intentie
20 | Raportul final Expertul 3 zile lucritoare de | Raportul final cu anexe
independent la data sustinerii
interviurilor
21 | Transmiterea Raportuiui final Expertul 3 zile lucratoare de | Raportul final avizat
céitre Consiliul de Administratie independent la data sustinerii
interviurilor
22 Publicarea Raportului final Societatea Dupi aprobare Se publici pe site~ul societatii
23 | Instiintare candidati referitor la Societatea 2 zile lucritoare de | Adrese de ingtiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie ta data depunerii
raportului final
24 | Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile lucratoare de | Contestatii
procedurii de selectie la ingtiintare
candidati cu privire
la rezultatul
procedurii
25 | Solutionarea contestatiilor Consiliu de 2 zile lucritoare de | Proces-verbal sedinta C.A.
Informare candidat cu privire fa Administratie la data depunerii Decizia C.A.
rezultatul contestatiei Societatea contestatiilor Adresi candidati — rezultatul contestatiei
{termen: 2 zile lucritoare)
26 | Numirea Directorului de cétre Consiliul de Conform Decizie C.A. nr,
Consiliul de Administratie Administratie normelor interne
ale societitii

Nota: Termenele planificate potrivit calendaruiui procedurii de selectiec sunt estimative i pot fi decalate, in cazul formularii
unor contestatii, precum §i in fitnctie de numdrul de candidaturi depuse, de evolufia procedurii de selecfie si in funtie de alte
situafii neprevizute la data aprobdrii prezentutui Calendar.




SCRISOARE DEASTEPTARI

privind activitatea §i rezvlintele Consitioll de Administraie al .0, SERVICH DB
CGOSPODARIRE COMUNALA ARICESTH RAHTIVANI SR, jstoomita in
conformitate cu cerintete HL.Goar, 7222006 pentra aproharea Normmelor metodofogice
de aphicare a prevederilor din Osdonanta de Urgentd s Guvernudud ne. 109201 1 privind
guvernants corporativid a intreprinderilor publice, cu completiriie aduse prin Lepen
12016,

Foge § ol 3




PREAMBUL

Acesstd serlsoare de asteptdn g fost elaborstd in confrmitate ou prevederiie
Undonarger de Urgenilone, T0W2011 privind guvernanis corporativi 2 intreprinderilor
publice. modificatd $i aprobutd prin Legeai 112016 precum i cu prevederile H.G.
22016,

Aceastt surisoare de agleptllri este un document de lueru core precizeaza
periormantele asteptate de Is organele de administrare $i conducere ale intreprinderi
publice §i politica aciionariatuhu privind administrarea $i condueerea acesteds, politica
prin care autoritatea public tutelard  stabileste obiectivele strategice . rezultatele
agteplate de i3 organcle de administrare 1 conducere ale Intreprinderii publice In
fiecare an de mandal, precum ¢ politica autoritigi publice twtelare privind calitoien
serviciilor publice prestate de clire Intreprinderile publice care an obligatii speeifice
fegate de asiguraren serviciulul public, pentra o perioads de cel putin 4 ani.
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i Legistatia specificd, domeniul de activitate si descorieren mmmgn
intreprinderii publice e

SOCIETATEA SERVICH DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTI
RAHTIVANI 8. R.L. sz inflintat in baza HLC.L. nr 121727102622, a fost inregistraty
fa Oficiul Registrolui Comertului 51 funcioneazd In conformitae cu prevederile Legil
socierdplor comerciale nr. 311990 cu modificirile ¢ completarile ulterioare 58 a
Avtului constitutiv ¢u modifichrile si completarile ulterioare,

Societates functioneazd ca seciciate comerciald cu capital integral de wiat, asociat
unic filnd Comuna Aricestii Hahtivend prin Consiliul Local af comunet  Aricestii
Rahtivani. Conducerca. coordonarea, e‘:m‘stmm $i %:uprzmrrgh-ﬁtma activitity 5.0
"SERVICH DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTH RAHTIVANI® SRL sc
excroitd de Asociatul Unie prin Adunarea (‘,xi:m,mﬁ% & Am..mﬁim a cfrel componenty
este formatd din membril Consiliviur Locul $i reprezentanti deserrmati de awtoritatea
publich locald.

Sovictatea face parte din categoria indreprinderitor publice al ciiror ohiectiv
principal de activitale § reprezintd prestarea serviciului public de administrare a
domeniului public si privat 2l comunei.

Seopul socictdti este prestarea sl orealizarea unor activitht de Intrefinere a
spatiitor verzi din interiorul comunei Artceytii Rahtivani,

Socieiates urmireste i contribuie fa crestercs miveluhs calitativ i cantitativ gl
serviciilor de gospodirire rurald pentru imbunditftires condifitior de viatd a populatied.

Obiectu!  de  activitate  principal este de intretinere peisagisticd s cdrel
administrare i este delegatd In condititle legii:

-activitaten principalis cod CAEN 8130 » aciivitati do intrefinere peisapisticd;
~FELVIE secundarg:
o 4311 - luerdrt de demolare s constructitlor
+ 4212 - Tucrdsi de preglitire a terenului;
+ 4321 - luordrt de mstalap clectrice;
= 4322 - lucrdrt de instalati sanitare. de incllzire s de ser conditionat:
o« 4333 - luerdn de pardosire i placare @ peregilor;
« 4334 - lonerdri de vopsitorie, zugriveli si monthrl de geamuri:
«  BBI0 - inchirierca s sublpchineres bunurilor inobiliare propril sau Inchiriate;
+  6R31 - administrares imobilelor pe baza de comision sau contract;
«  B1HE- activitdp de servich suport combinate;
« 8129 - ale activit®ti de curatemie;
v 8130 activitatl de ntretinere peisuagisticl
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Prin conditille de Hoentiere societates nu poate executa dect fuerdri specifice
obiectulul principal do activitate san care concurd la realizarcs ohiectului principal de
activitaie,

Pemtre alie activithti secundare  (fird legaturd  cu obectal principal  de
aciivitate), Asociatul Unic va trebui 38 aprobe necesarul de resurse (materiale, umane
gle.d, miodul de orgenizare {seclor. secfie, birou) si regulamentul de funciionarc.

Legislatia in vigoare ce guverneazd functionares societifii:

-Leges ar3 /1990 privind socieiltile republicatd, cu modificirile §1 completiriie
uliurm{i e,

- Chrdonania de urgentd a Gavernulut nr. 1092011 privind guvernania ¢ erporativi
i intreprindertior publice, modificatd § aprobaidl prin Legea nr. 1112016

= Hotirdres Guvernubal n1.722/2016 pentru aprobares Normelor metodalogics de
aplivare a unor prevederi din Ordonanis de Urgents u Guvernalut nr, 1092031 privind
Luvernanie corporativit s intreprinderilor publice;

- Qs nr 712002 privind organizarea §i functionares serviciifor publice de
admimstrare a domeniulut public si privat de Interes local, cu modificarile si Cosnpletirile
uherioare,

~ Legea nr.2472007 privind reglementarea §i administrares spatiftor verzi din
iravilanud incéﬂ*%%éigﬁiﬂr republicats, cu medificarile si completicile ulterioare:

- LG nr 212002 privind gospodirives locaiitatilor urhane si rurale, aprobat cu
modificariie si mmplmarz ¢ ulterioare;

- Actul constituty al Societdfi Servicit de Gospodirire Comunald Arieestil
Radivani S R.L., scwalizan

B Hezewatul  strategiel  gavernamentalefocale in domeniu! s eare
actioneazi intreprinderes publicd

Asigurarea unei administragli competente. cu serviel publice de calitate, in speeia
priny profesionalizare s stabiliate, sumplificare a procedusifor, predictibilitate si
coordonare a sctelor de guvernare se Inscrie In viziunea pe termen mediv & guvernulul.
Reformele In scest domunin urmarese sy promovese prineipivd Integritatii, corectitudingi,
precum si schimbarea culturii administrative,

Reforma  are i vedere cresteres performanie mireprinderiior publice, a
reauitptckor operptionale st Omanclare sle acestors, e imbundidtiven cadrphu
procedural privind punerea In aplicare s principiilor guvernangei coTporative.

De asemenes. velorma are In vedere aplicarea legis] atiet privind guvenanta
corporativa a intreprinderiior de stat, prin operationalizarea la Central Guvernuloi a unui

Hoient, orientat spre performanid  pentru  monitorizires performanies
* put 1ee wiclare s a fntreprinderilor de stal, © atentie speciald va § acordats
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angajamenteiorindicatoriior ssumati o contractul de mandat de ciitre intreprinderes de
stel w1 graduelul de realizare o acestora,

Necesitaten imbundtslisi guvernantel in Intreprinderile publice are la buza ratiuni
emimente economice, companiile de siat reprezentiing an vector important de redresare
eeonomicd st echilibrare & bugetnlul de stat. Punefionalitates, solvabilitaiea st lichiditatea
acestor sovtethti au o largl mﬂum}ﬂ asupra ansamblulit economicl. fn acelasi imp insd,
ohiectivele guvernamentale de bunl gestionare a participatilor statull Inseamng
totodatd o mal bund membtorizare a performanielor, o orientare nu aumaj pe aspecte
franciare. ef si pe aspecte de bund guvernare, transparentd si infegritate,

in stabilives indicatorilor de performan{d ai inwreprinderilor de siat se vor avea in
vedere principial eficiented §i profivabilitiiil cconomibce o imtreprinderii publice, precum
i crearea instrumenielor juridice necesare monitorizani snuale 2 acestora, prin
includerea detaliilor respective In copiractele de mandat,
Obivetival profitabilithtil va £ armiieit in contextul unui orizont de timp mediv 3i
fung. estlel Incdt, in wnele cazurl In care contextu! de pistd sau activitatea intreprinderi:
publice o impune, autoritaite publice tutelare vor putes accepta. temporar, in unii ani, in
vondititle unel justificlint adecvate, pierderi operationale sau profitabilitate In schidere.
Statul ca actionar, prin autoritates utelard, va wminl maximizares pe termen hung s
valori intreprinderi publice $i implicit a valorii dividendulid, Politica de dividend va 6
insd ua prisdent §i predictibili, armoenizaid cu nevelle nvestigionale ale intreprinderii
publice.
L oblectiv specific important este Cresteres calitifif si » accesubui o serviciile
publice pris eficientizares costurilor § reduceres thupilor de prestase u serviciilor
publice. Acvasia reprezinid o conditic esentiald pentru prestaren serviciilor publice in
conditii eptime de celitate i eficientd peatry 2 rispunde pertinent §i anticipativ nevailor
beneficiarilor finali In avest sens, preventa Strategic propune o shordsre sare vizeard
doneg doamentt madore de interventie:
b stabilives standardelor de cost 51 calitate pentru servicii publice:
B dervoltarca culiuell manageriale s unitates sdministrativ teritoriala sb in
institutiile publice din subordine:
Instituirea usul management moden reprezimid o abordare strategicd ce are in
vedere, mai mulie perspective:
- corelares planificirii strategice cu bugetal sf resursele umane:
-efictentn chehubell fondurilor 38 gestionares responsabild @ bumuribor proowii cal s cele
primite w adwsivare;
~ deschidere, prompiiusine s antivipativitate In relatio cu chientii:
- responsabiitate in wate actuntle intreprinse.
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Eibiectivele pe termen hing ale societitii
Autoritatea publicd tutelard oste preocupatd de urmdtoarele ohicclive pe termen jung:
& roalizares unel profitabilithli rezonabile In vederea asigurdril continuidii
aclivitiii societdtii
b, cresteres productivi®iil  muncil prin ridicares  gradulul de  preglitire i
asigurares condifiitor necesare stimullivdl resursel umane,
¢ erestorea poniedohinial de chiongi - perseane fizice, juridice st s numireiod de
execuyl fuerfirt, in vederea Intiriny pozitiel pe

contracie do prestin servig
puath;

G menlinerss ¢ Imbundtifires sstemulel de contrel imern
managerianprecum §oa sistemulul de omansgement 2l colBdgh care s
ereere cadial pentru imbunitagivea continull;

e. retehnologizares activitdfil desfigurste de socletste prin modemizare si
achizitit de echipamente performante:

£ preocupan permanente pentre Inbundiftires  imagindi comunel prin priniro
dezvoltare durabils a acestor servicii,

HEL Vizienes generall s avtorith{ii publice tutelure cu privire Ia misivoea si
obiectivele intreprindersi publice

Obiectival principal ol societatd constt in Imbun@iftirea servichilor, precum s
consolideres 8 mengineren pozitiel de prestator de servicil pe rmea comunet Aricostil
Rahtivam.
in acest sens misiunea soeietigi unmlnesie
-presinren unor gervichh de calitate, o regim de continuitate, In un proy suportabil s in
conditii de eficiontd cconomicl;
-PrOmOvares respeciuiul $i transparentel prin tratamentol egal §i nediseriminatoriy at
utwror chengilon 1 prin angajarcs vied comanicln eficiente cu ate plniie interesate:
~vregterea nivelubin de profesionalism in rindul angaiafilor st pein sceasta. cresterea
capeeitiiy de rispuns Ja necesitifile 51 cerinjele clientilor;
“promovaren responsabilitdiii institu{ionale, protectia g conservares mediuiul inconjuraior:

Pentyu realizsres misiond sele, societnten 8 propune armitoarels abiective
strategioe:

Eficienta economich
- Lresteres portofoliviu de cliendi, eptithyd fizice §i juridice, publice st private, inclusiv
odiulue de contracte de prestird serviciidexecutii fuerarl, In vederea cresteri cotel

Page b ot M




de piagd 51 Jotleindi positied pe o platd concurentiali;
Aplivares unor metede eficiente de management care s§ conducd I reduceres
costurilor de operare 3t ks diminvarea cheltuichior de functionarg:
« Recupersres cregnelor fnregistrate din activitatea de explomtare o bunuriloy
proprictate publicd si privatd a comunct, 2flaie in administrarea sooieidy,
- Recupersrea oheltaieilor din venitanle incasate st realizares unui profi anual revonabil
Stabilires, negocivres siosprobarcas wnor indioaton de performantd  fnanciar s

nofinanciar stabilip in competents consthiviut de sdmanisteatie, In conformitale on
provedertle HLGL pe 72200016, astied incdt 38 reflecte evolupia societdil s sd permiih o
evaluare reall a perfoomaniclor manageriale;

Modernizarea yi imbunitiyirea serviciilor
« Retohnologiearen activitth desfisurate de Secietaten Serviell de Gospodiiriee
Comunali Ancestii Rabtivand SR.L. prin modemizin, achiziin de masinh, utilaje ¢
echipamente performante, In beneficiul popuiatie: st al medwiu
Sentinerea s imbundtitires sistemulul de control mtern menagerisl, precum sioa

sistemulil de manngement al coliByd, care s8 vroere cadrul pentrs Tnsbundttives continud o

serviciilor oferte;
Ambanitiives contingd g serviedor oferite. din punct de vedere ol calithiyil avestora, prin

a de tebmologs nei

dervoltares st introducere
Daversifiosren sterted de servien ctre cliengy

Grrientares citve cliend
-Preocuparea permanenth pentry orestercs groduba de Inoredere 8t beneficirilor s
penitu asigurares unet transparente legatd de actiunile intreprinse:
dmbunitatires contingd o relatitor de comunicare ¢ colaborare o flecare categorie
de ehient n parie;
Jdmbunsiftives calithiii viell populatiel. prin asipivarea permanentd a servigiilor de
guspodarire la nivelul standardelor curopene,

w

Competents profesionsld
Lresterse oficienter gonerale & socdotitl, prin corects dimensionare, informare 3
motivare g personahilng
-Instruires permanentd o personsiuiud In vederes crestert! gradulat de profesionalisomg
HLrogres woul mediv faversbil TavBilivi 8 spribinires angatattlor In desvoltares
capacitatilor de a wtiliza tehniei i procedurt moderne, prin oferirea de opertunitith materiale

1 de training.

Grija pentry medin
- {iestionares rationsld ¢ rosurselor naturaly
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- Dliminares aspectelor cu impact negativ asupra mediviui

%

CObiective gi eriteris de performents

Planu! de Administare pe care noul Consiliu de Administratie 1 v elabers in
wermenl previzut de legislatia de guvernantd corporativi in vigoare va inchude
modul de realizare o ebiectivelor de performants, respeCTiv:

Andeplinirea abligatnitor clitre Bugen! de stat §i Bugetu! asiguriirilor sociale de sta
si fonduri speciale,

- Cresteren porlofolivha de chentl entitarl fizive s juridice,

Addturs de oblectivele de mal sus se asteapti de Ta nowl consiiip indeplinirea unor
serii de criterii de performantd in masurd sh asigure indeplinirea scopuritor
strategice ale socltlfil. criterdl exprimate prin wrmdlonrele finfe ale indicatoriior
cheie de performang

¢ Ciira de alseer - cregtere de 5% fagd de amd anterior,

- Profitnet- mai mare de 3% din cifin de afaceri pentru anu! curent;
¢ Productivitaea muncii (Productie valoricd factorstd / nr. mediv de sulariati}
in medie, pe urmitordi 4 ani. mai mare de 70.000:

Cheltaich la 1000 led venisurt (cumult de ia incepuie! anuloll ~ mai mic
de 100 len

» Perioada de recuperare a ereantelor - In medie pe urmitori 4 ani de maxim

E-

]

#

63 zite:
¢ Peroada de rambursare s detoritlor - in medic e urmsitorit 4 and de maxim
64 zile:

o Incadrares in costorile sataviate phanificate (cheftrieli oo personalyt regli

chelwied cu personsiul planificat) - mai mic de 1009,
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1V,  Incadrares intreprinderii publice in eategoris Tntreprinderilor publice
eare indeplinesc obligatii de servicia public

Societates comerciaid Servicl de Gospoditrice Compralil Arlcestn Rahtivani SR
sz indintate In beea Hlotiries Consilelel Local o, 12027102022, emisd in conformitate
cu prevederile QUG nr 3772019 4 dispozititle Togit nr. 3171990 privind sovieiliple
cosnerciale, modificatd ¢ completwd,

Cbiectul principat de sotivitate al Seciojs Sorvicil de Gospodarive Comamalldl Aricesti

Rahtivant S R.L. este de Activitate de Intretinere pelsagistich” cod CAEN 8130,

Administrarea Socictiiii Servichi de Gospodirire Comunald Aricesiit Rahtivani
5.R.L. de edtre Consiliul de Administratie s¢ va realiza potrivit Ordonanet de Urgentd a
Guvernului nr. 1201 privind  governanis corporativd a intreprinderiior  publice,
actualizatd, in baza planuht de administrare.

Consilint de Administragie st va stabil misiunea, obiectivele, actiunile. resursele si
indicatorii de performantd financiari si nefinanciars pentru derularea unel sctivitati spocifice
pe parcuesul unei perioade viitoare de 4 anl. Administrares societdiii va viza, pe de-o parie,
continuarea demersurilor de modernizare §i retehnologizare 2 societBtii, far pe de ahd parte,
armonizarea practiciior manageriale 51 de administrare cu principiile guvernaiel corporative
din Ordomanta de Urgentdt & Guvernului nr. 10972011 privind guvernania corporativd a
ingeprinderilor publice.

Seoput elabordrn de cdtre Consifiul de Adminstratic a Planulul de Administrare este
socla de a stabili strategin de administrare & Societifii Servichi de Gospodérire Comunald
Aricestii Rabtbvani S.R.L., pe durata mandstulul pentru atingerea oblectivaha ¢t critetiilor
de performangh stabilite.

Vor {i prezentate In continuare o serie de principii, corelate cu stritegia de desvoltare s
societdjii & ¢u programul managerial al membrilor Consibulul de Administrativ, prin care se
va asigura integrares instnamentuiul managerial specific guvernanjei corporative in practicile
manageriale curente Ia nivelu! societatii,

Strategia Consiliviui de Administratic pentra deevoltarea durabild a societdtil va §
guvernatd de wrmitoarcle principii:

a) imbuniitiiires permanentd # niveluind calitativ al serviciilor prestate;

b} eficienta cconomicli

¢} profesionalismul:

¢ dezvoltarea durabild si coreluren cerintehr o resursele;

e} protectia i conservarea medivtul natural st construii;

f} asigurares igienei §i s@ndtitii populatiel; T

g} administrares eficientd o bunurilor din proprictatea publicd sav privati a wmﬁ:f’%?
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administrathtentnaale:
b imbunititrea continult s calltagy vieth locuitoritor comunci,

Consiliul de administratic

Consitivi de  sdmipisteatic sl Soethpl Servion de Gospodiriee Comunals
Arvicestit Rabhtend SR is1 destesoark activitaten fn baza Contractetor doe Mandas, cu
respectarea prevederilor cuprinse in Actul Constitutiv gl socletlifh, a prevederitor Legid
IS secietiitlor, repubbicath, oo moedificirile s comploeivile wiienvare s a
prevederifor Ordonantes de Urgentd a Guvernuha vr 109201 aprobatd oo completiiriiy
ulterioare de Legea ne, FLU20T6, corvborste ou intreags lupslatie incidentdt in vigoare,

Prin Uomtractele de mandst. este Incrodintatd  adnmunistratorifor - orgenizarcs.
conduceres s gestionares activitBiil sccictdtil, In scopul realizlielt obseciulsl de
activitate, contormn Actulul constititiv al societanil, ducerea Ia indeplinire o Hotlirdniior
Adunfirii Generale a Asociatilor, I vodersa Indepbinirh ohieciivelor, criteriilor st
imdicatoritor de performantd stabilia de Adunares Goenerall a Asochgilor,

Consibt de admindstratie este insfiroinat oo mdeptinires wwturor actelr noecesare €
utite puntre restizarcs obiectuhe de activitaiv al sooietigll.

Administratorii Societftit Servici de Gospodirire Comunald Aricesttt Rahiivani
SR conform art, 70 din Leges sovtetdifilor oy, 3171990 "pot fiwe toate operagiuniie
cerute pentru aduceres o mticg&%mm‘ g obiectulul de activitate al socletligd, afurd de
restrictitte mrdiate in Actul constitutiv’, Acestel conditiondn operative stabilie de Actul
copstitnuy, Codul ovil jostitiie doub coordonate pentru desfhisurarena autivitith
sdminisratoriior in fnclie de e se va aprecia modul T care si-su indephinit functia

"i vOr aciione stoict it mteresal sociedling

2. ou prudenta s ;himema unt bun propricar.
A mdminisire socictates inseamnd & indepling tosle operapuntle de gestiune
BeCesare mmgs&:m spopulut sovial, Privy operatiunt de gestiune se infeleg actele juridice pe
care te reclami desfhsarares aebivithill societdtil si. imphicd, realizares obiectuhs sho de
serbvitate, mdgivms \’%mm {iv CONRETVATE, aia, admmm e sau &» 3#\

%vg'&%u ai:‘ x%‘%h%?ﬂﬁ? aawws‘ﬂr gwrmww% *f_mmm%n ¥
obiectivelor gpentu divectort societ@iil, wmdrizes ¢ ovalusres activitith scestora prin
raporterea b provedente coptractelor de mandat, respeativ g Planulul de management al
HCLYWHHR,

Comsilinl de mémmmmw o Bogictsten Servicn de Oospodirire Comunali
Aricests Rubtivard S0 este ot din 3 M%mmgamﬁmm st ioritaten Gind administrotorn
neexecuin $ inder "*g’aﬁ?m %;1 (i senspd art 1387 din Deges ar 311960 privind societdple,
republicstd, cu mediBodrile w1 complotinile w?&wmm u:@ mﬁm cgule exercitate impreuni,

.

Potrivit Actuhs Consthiutiv, Constlinl de Administragic are urmdtoarele airibulii;
al stabilirea directiflor principale de activitate si de dezvolare ale socialifii;
b} propune Aduniiri Generale s Asociatilor aprobares modificlrilor ¢ completirilor I
Pl constitetiv al sovietdpih;
' u propun rieamigramee $i Satul de fanctii
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#1 aprobd Regulamentul de organizare i funclionare;

e} aprobl sirocturs organizatoricd st functionsls st relanile dinge diversele secioare de
activitate din strscturs soesteda;

) pumeste ¢ revocd duectornii:

g) analizeasd luner indicatorti cconomie - Hnanciart & societdl pe bass balsnielor
{inacare,

hi analizesad realizarca indicatorilor de performantd din contractul de mandat st aproba
geordares salariuhed direciorilon

1) aprobd conceptin $b strategia de dewvoltare o societit pentry anut in curs st de

perspectivd pentri realizares oblectulud de aotivitate:

avizeaed bugetul de veniuri g chelmdell sl provimid spre sprobare Adunivii

Generale a Asociaiilon

kY anabizeard gi evizeazd bilanjul contabil $i contul de profit s pierdert anuale, $i Je
tnainmieard spre 8 0 aprohate de Adunlires Generald a Asociatilor

£y propunc aprobirii Adunieit Generale a Asociaiior modu! de repertizare a profitului
el

m) propune apuat investifiile co wrmeazd a se realiza de citre soctetate § le supune
aprobiri Adundrs Generale a Asociatilor;

n} propune prefunile si tarifele pe care e va folosi In relatiile cu beneticiari prestatitfor

Taom
o

cfectuate de sovietate;

o) aprobd volumul maxim al ereditelor bancare 51 garantithor cv poe 1 constitte, ou
mformmarea serisd o Adundelt Generale & Asocistilos:

g aprobd scoateres din fupclione 5 mijloacelor fxe, casares acestors §i valorificaren
in condiple kel

gt face propunerd Adundri Generale o Asociapilor cu privire la cheltuiebie de capital
recesare de fs bugesd local, pentru loerlinl de investiil In continuare, lucrint nod,
desiivs, wtilage, mifloace de anspornt. echipamenie i aparaturl, podrivit oblectulud de
aetivitate ol societatii;

i propune Adunirh Geaerale a Asochatilor majorares sauv diminuares patrimonivlal
societdth, in condiiile legts

51 aprobd daver In folosintd gratuitd & bupurilor imobiliare,  oitre institugide ¢
servigiile publice de sub autortiatea consilivhni local. in vederea asigurin
des Bsurarii activithin acestors in condifi corespunzitoare cu aeordul prealabil scris
al adunfirid generale 3 ssocitilon

0y aprobldl asocieres cu persesne juridice seu fzice o vederes realivdril unor actiung
de interes comun cu acordul seris prestabil sl Adundell Genersle s Asocistlon

u} aprobd inchirieres bunurilor imebihare pe care le gestionenzd cu informarcg scrisi
preatabiil a Consiliubat Local

vi imputermiceste divectorul si negocieze contractul colectiv de mumed;

w este augtoritatea disciplinard a sovienti;
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x} stabnleste st mentine politictie de asipurire In ceen veo priveste personalul i bunurile
sovietafii

vi sprobd operatiunile de croditare necesare indeplinirii scopului societiii;

r} numeste dircctorul, stebileste remunerstia scestuis g indicatorit de performantd din
contractu! de mandat;

as)pregiteste raportul anval gl organizeard Adundrile Generale ale Asoviagiior;

bblexercith atributitle ce b-au fost delegate de citre Adunarca Generall a Asociatior;

colreenivl problemele stabilite de Adunarce Generald 8 Asocisfiilor §i exeond
fotfirdrife luate de sceasta in conformitate ou Actul consituniv,

Y.  Agleptiri v ceen e priveste polities de dividendevrsiminte din
profitul net

in ceea ov privesio politica de dividende, se asteapth e aces
ibundidiires perfomanielor societdgil in o mod constant 31 obfineres vnui profi

sta 83 vizoee

rezonabil, In condifi cconomice fevorabile.

Destinatin profitulur rinas dupd acoperives prorderidor este stabilitd conform
(LG nroba 2001 ¢ supusd aprobiirii Adunied Generale g Asoclagilor. Conducerce
Societdin Servion de Gospodicirs Comunale Aricesti Rabtivan S R.L. are obligaia de
a mstipge Constlinlet Locall ssvprs cosntumulul vissminiclor o bugenal jocal, in
teymenu! previizet de Jegislagin In vigosre, In vederes Inregisirdirld acesivr cresnie in
comtabititsten autorithti lwelare.

Contorm prevedertlor OLGonr 642001 privind repartissea profinedut la sociotitile
repionale. companiile najionale i soowtltiie comerclale cu capitg! integrad siu madoriier
de star, precumn st feoregile amonome, oo modificirile § completarife uhieriosre,
destinatitie repartizdn profifuhe sunt:

8 rerurve fepade

B alte rezerve representing faciiidyd fiscale previinie de lepe:

¢} acoperires plevderilor contebile din anit precedenyi, cu oxeeplia pierderii
contabiie raporiate provenite din ajustinle cerute de aplicarva 1AS 29 Raponsres
Bnanciarh In ecopomiile hiperinflationisie”. potrivit Reglomentirilor contabile conforme
cu Randandele miemationele de oraponare fsenciard § Reglementfriior contabile
armonizate o Darective Comanitdtlor Deenomuve Puropene or 86635 CHE 5§ wu
Stenddardele nternationale de Contabiiitate aphicabiie instinutiilor de credin

%

o b eonstisuires surselor proprit de Dnanjare pentre proicctele cofinentate din
Improsnutug eXtemme, DRecUm sl pentre constituires surselor nevesare rambursiel ratelor
de capital, plih dobinzilor. comistoanclor 51 a sltor costurt sferente seestor impromuturi
extorng;

. . W S & . y 3
dialier %ﬁﬁﬁg&zmn provizaie de fege:

i \‘i‘

5
b
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e} partivipares saariagilor Ia profit socteiile nationale. compemitle mationsle ¢
dar de stat. procum s reglile sutonome

societlitine cornerciale cu capita! integral sau mysion
care -au angaiat sioau stabilit prin bugeicle de venirt s cheltiell obligatia de
participare by profil, ca urare a servicidor angaiaitlor lor fo relatie oo acesten. pot acorda
sueste drepiurs B hroita g 1% din profind pet, der s mad muh de mivehd ol salariy
de bazd mediv tunar restizat {e pivelul agentulid economic, i exercitial financiar de

reteringd;

Fi mintmum 30% vliesfiminge Ja bogetwd de st sse local, I cozul regiiior
autenome, oni dvidende, By cernd secletinlor pationsle, companiilor natinnale g
societhtilor comerciate cu capital infogral sen matoritar de atat;

g profitul norepartizat pe destinatitie previzute bs Be a3 - 0 so reparsizenzh le alie
rerurve 3 constine surdd proprie de fmentare,

Dividendele cuvenite Asociatulul unic (Consilivl Local al comunel Aricestii Rahtivani)
sunt i cunntum de 30% din profited net, conform prevederiior O.U L ne@d72001,

Vi, Asteptiri privind pelitica de investiti

Finamjarea i realizares investititlor aferente sistemelor di wsiliniy publice se fac
v respectares legisiagiel In vigoare privind initierce, fundsmentarea, promovares si
aprobares investifiilor publice, in temeiul urmitosrelor principii:

2} promavares rentabilido ¢ efivlentol svonomice;

b witizaren veniturilor realizete din prestares serviclilor pentrs desvolires

acostorn st a inlrestracioril tehmico - edilitare aferenie

CF intdriren sutonomiet fiscale & societati comerciale pentru cresres miiloucvlor

necesare In vederea functiondrii serviciiior

4} Intirirer awmtonomiest  localc privind  controctorea  §F gorantarce  unor

nmpromstun interne sau externe poesare pentru Gnaniarea infrastrocturii
tehnico - edilitare afevente servicitior, In condipile egit

£} respeciarcs dispozipilor legale refuritoare ja culiates si discipling In
constructi, urbarism, amenajares leritoriviul § prowetis mediuin.

Finanferea cheltuiviflor de capital pentrn realizaren obiootivelor de investigh
publice ale comunel, aferente bumwrilor din domesiu! public s privat primite in
administrare de ciire sooelate se vor asigura din vrmitoarele surse

a} fonduri propril ale operaiorulun

bl fonduri  nevambursabile  obimte prin wenjemente bidatersic  sou

mubttiaterale;

¢} fondurt speciale constituite pe bars unor taxe spediale, nstitaite, potrivit

fegil, la nivelul conmanet; A
gy alte surse, vonstituite potrivit legit,
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Societaion i urmatorit 4 and vebune 8 elaborere bugelul de veniturt si cheliel
in asa fel ineal sa poate schizdtone mifloave fixe cu care sa poata sa-si indeplinesea
ciivctivele siabilite m prezenta,

Priovitalea principala o sociviati Serviciu de Gospodarire Comunals Aricestii
Rahtivant 8 1.1, va { modernizares tonrer cchipameniclor si vtilajelor exisiente precum
stoachsriia de masiny, wiilage 6 cohiparmente nol necesarg desfasurari activitatii,

1. Litilaie pentra deszapezire {sararia, camion cu lama) 10008 euro
2 Tractoras de tus gazon - 6.5 earo
3. Masina Dacia Logan - JL00G eure
4. Schele de fatada metatice - 4000 eure
5. Nacela — 15,006 euro

6. Vidania = 33000 eurn

TOTAL: 195 5043 eorey
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VIL Dertderatele autoritdtii publice tutelare cu privire Io comunicares cu
arganele de sdministrarve sl conducere sle inteprinderii publice

e dmtre organcie de admmistrare s oconducere ale socieiltii sl

autoritates mitelardl oo asochst onic, s ova oo condorm prevederifor 041G,
L (R Mi i -i%{i privemants corporativi o ntreprinderitor peblice. cu modificlirile s
nr 7222000 penten aprobaren Neemelo

nd guvemanis

completanle olerioare precum s HLG

maetedologice de aplicare @ unor prevedert din O UG, sr 1092011 priv

corporsiivi a intreprinderilor publice.

Urpanele de administare 51 condicere ale socier
guvenamd din cadrul sudoritinl publice saclare informatiile s documentele solichise
referitoare fu activiiates des Bswratl, pertodic sau ort de cite orf este necessr, vizhng In
al raportlinle semestriale $f anvale precum § oveluils  indicatorilor

t _ ¥

A wiw ofert strocturtl de

pringp

£

gmﬁ‘mmmn{ 3

in caz de deviere de la indiemtorit de performantd stahilith oo poexd a contractele
de mendat ale administestortlon, scestia din urmd au obligatis de & wlifica, I seris,
awtoristens public wielard o1 acflonarii, cu privire ks cavzele care au determing dovierea.
Nﬁmsuarm trebisse fransmisd fncel mult 10 2ite de lo aparifia couzet core o stad fa bazs
£ osan atunci Cdnd admpstratorti constatd o o asifel de deviere este foane

probainia.
Privcipalul mijlor de comunicare Inire autoritatea tuichurd st intreprinderes
publich, Inck din a2z provesulul de selectic sl membrifor Consifinlu de Administratie, i1

reprezingd Sorisostes de ssteptinl. docoment care se reflectd in Declaratia de Intengie,
Plunu! de Adnvnistrare st Contraerat de Mandat. De svemener, mdicatorii de performanta
fmanciart st pelinanciarl snexay corescielor de mandat ale sdenisisraionilor sung
derivali din asteptiile specifive ale acponarulul, exprimete in serisoarea de asteptant.
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VIHL. Asteptiin priviad cslitates sisipnranta servicitlor

Principalele directii ale societatii privind managementul calitfigil, sunt

+ planificeres (ranspuneres dolcaniclor chientilor I earacieristici ale
servicitlor aferite precum §i dezvoliarea proceselor care <3 facl posibill
realizarea acestor caractenstici):

» ofpantzarcs  {delermunores strucluriler  admbmstrstive,  sfectares
resurselor necesare feclinn proces)

«  coordonares (existents unel comuniclnt adecvate In toate proceseles,

-~ gntrenarca {metiveren prin huphcare o personatulud societatiy, dneren
sub control factivitatl de supraveghbere s desfaswrarh proceselor si de
evaluare a rezudfatelor),

- asigurares (aclivithit preventive in ceen oo priveste corectitudines §i
efivacitates activitililor de plamficare, organizare, coordonare, antrenare
st pinere sub controd, In scopul de a gerania oblineres rezuliatelor i
rivelul dorin

« imbundtatires continud a calitigii.

Managemaeniul sociefatit se asieapid 53 e imphicat direct in mentineres, dezvoliarea
st Bmbundtatirea sistemuiut de mansgement al calitdfii & imbundt@{irea continud a
eficacitdil scestuin, asigwrdndu-se ¢ff auw  fosr stobiifte politics In  domeniul
calitifin.  obwetivele calitdfin §1 mentinerea  resurselor necesare perfectiondri
sisterulol de management al cali@pl. In scest sens, standerdele In matere sunt
astgurate prin mentineres calithtly SMUO conform corintelor SR EN ISO 6061:201 5.
La nivel legal-institutional, definttoni pentru asigurarce calitBfil 8 siguraniod
proviuselor sunt reglemnentinile legale aplicabile activitlth specitice de furnizare a
serviciilor ge albmentare ow apd H de canalizare, vizand atdt prosfusele de. ot &
adecvarea de capital pe care companiile activand pe acessta pisld trebute 88 e
asigre,
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IX. Eticd, integritate si guvernaa{d corporativi

Aribuiile noulul Consiliv de Administratie s ale managementului pe care acest
now consitie i va desemng i domeniul ettedl. sl integritdtii 51 &! guvernanted corporative
sunt cele proviiznte de Leges socletiiilor nr. 311990, Actul constiiutiv al societigi,

societdyin

Agteptiriie autorttiin publive utclare i domeninl eticil, e

Contractele de Mandst (adminisirare) st legisiatis specificd domeniniul de sctivitate al

BTOSL 51 guvernaniel

corporative au drept fundsment citeva valort gi principii care uebuaie s3 puvernese

comportamentul etic §i profesional al administratorilor executivi §f neexecutivi precum

a1 al mapagerilor societii

L

Profesionulismat:  Toate  ainbuiile  de  servicie  care  revin
administratorilor 1 executivilii trebuie Indeplinite cu maximum de
eficienta. conform competentelor detinute st in cunosiingl de cauzdt in
ceea ce priveste respectarea reglementiritor legele:

fmpertislitates 3 pediscriminares:  Principis  conform  caruis
administratorit $i executivel sumt obligatt s3 aihd o atitudine obiectivi,
newird fafd de orice interes politic, economiv, religios sau de si3 naturd,
in exercitarea atributitlor functiei;

Imtegritatea moraid: Principiu conform clirvin administretorilor s
executivuiui je este imerzds 8 solicite sau s8 accepte, divect orl indirect,
peniry ¢ s penteu alfii, vreun svastal on benefichy moral sau materisl,
st 53 abuzese do funclia pe care o aw

Libertates gindiril s exprimieii:  Principls conform clruia
schninisirstortf §1 exeoutivel pot sl-gf exprime siosdest fundsmentese
opinitle. cu respectorea ording de drept §i a bunelor moravuri;
Omestitaten, cinsten $i corectiudines: Principly conform  cfirsia
sdmandstentontl §1 executivel, I exercitares mandatelol. wrebuie o3
respecte cu strictefe fegishatia in vigoare:

Deschiderea s trapsparents: Principiv conform cdruin sctivitagle
desflsurste de sdmipistrator st execubiv in exeraitares functitlor Tor sunt
publice st pot § supuse monttorizled cetBenilorn:

«  Confidenfishtaien: Principiu conform oleuia sdminiswratorii si executivyl
teebune 58 garantere confidentipButen nformatitior care se afld in posesia sa.

Totodatd, sunt asteptate milsur de conformare ls reglementivile nod intrate i

vigoare, respectiv:

- Notificares imediath o sutorithi ntelare In cazul devierti de
de performantd stebiliph,
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~ Conformares la prevederile QUG nr. 109201 privind guvernanta
corporativd @ intreprindertior pablice, republicatdl, o modificlrile §i completirile
shericare, iIn sensul ¢ activitates orgasclor de conducere trebuie s& e
wansparentd s accesibild, parantind o bund comunicare,
in egala mdsurd, Wt in sensul ssipurdnii guvernaniei corpREalive 4 societip,
acjionaril asteaptd cu, pénd la lnele mandatulol, administratorii s8 finalizeze
implementares sistemelor de management prin oblective §i de management al
performantel, sisteme care permit trasabilivates performanted individuale 51 de grup
51 responsabilizessd fecare angajal fn sensul contribulrt fa atingerca oblectivelor
societhi, securizind astfel In bund misurd rezultatele societitii.

Comtrodul imtemn este un proces 1a care participd tot personalul societit, inclusiv
Consitiut de Administragie, concepit si furnizere o asigurare rezonubifd privind
reslizarea wrmitogrelor obiective:

a; desfisurares activithiii in conding de eficientd si restabiiitate;
by comrelul adecval al riscurilor care pot afecta atingeres oblectivelor societin

o fumnizgrea unor informail corecte, relevante, complete si
oportune structurilor aphoate in huarea deciziilor In cadrud
societitiior st wiilezatorilor externt sl informatiilor;

&) profojarca patnmonaiul;

¢} conformitaten activitiil socieldl cu reglementarile fegale in
vigoare, politicd sl procedurile Societyi,

in vederes indeplinirii acestor obigetive, societatea claboreazd i revizuieste
periodic Politica de control intern pentre o2 sceasts 58 corespundd necesitdtilor
i evihutier sopietdt.

wocietaten va dispune astfel de un dstemn adecvat de control intern asupra
procesulut de management sf riscurtlor, care implicd anslize independente $i
regohaie, evalaar ale eficacitdii sistemutui ¢, acalo unde se impune, asiguraren
remediorii deficientelor constatate. Rezaltetele acestor analize sunt comunicate
i maod direct Consiliului de Administragic si comitetelor specializate.

in vederea asipurdril unel culturd de etica sioconformitate s um dstem de

guvernanid adecvat. & promovirh valerilor §i principitlor care asigurd o buna

conduith o relagie cu toate piriile interesate §i pistravea unel bune reputatii pe

pisih, membrii organulai de conducere vor webui $3 asigure indeplinirea
gt @ unmtoarelor cerinje:

viieren de competentd §i experientd profesionald, precum §i o bund
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reputatie ¢ integritate pe tor parcursul deginerii funciiel

o asigurarea cerinfelor guvernaniel corporative sruchurs erganizatorich
transparents $i adecvatd, alocaren adecvall §i sopwrarea corespunzitoare
a responsabilitatilorn:

» admnistrarea corespunzitoare & nscuriformanagementul riscurilor,
adecvares politicilor §7 strategiilor, precum $f o mwcanismelor do conyol
e, aSpurares unvl sistem eficient de comunivme si de ransmitere
a intormagilor. aplicwes  unor priwedurt operationale solide care <

fpledice divulgarea informatiilor confidentiale;

» mienlineres standardelor etice §i profestonale pentru & asigura un
comportament  profesionsl  si responsabil  la nivelul  entiiagi
reglementate In vederca preveninil apariiel conflictelor de interese
{Cod de Etich, Politica privind administrares conflictelor de interesel;

¢ indcplinirea ceringelor de competenii ¢ oporsbilitate previzute de
reglementdirile aplicabile;

+ menjineres nivelului de competenta relovat in matricea de competente o
Consilidut de Administratie In momental nomingfizir. relevat in
evaluares anusld a nivelulu de competentd individust a membrilor
consitiulu de administape:

®  cunemftercn. respeciaea 3 aphicwrea cu profesionslism a legisiaiied
specifice soctetlith, strategia 51 politicile secietdfii, Codul de eticd,
normele, procedurile, acordurile si convenfitle care reglementeazi
actvialon

e peddpdyiven numaruln maxim de mandate de administrator previzut de
LG 1097200, in societiy sau infreprinderi publice oo sedinl in
Renminiz care pot £ exercitate concomitant §i alocarea de iimp sufieient
pentru indeplinires responsabitiaglor;

e evitarcs contlictelor de interese (si se asigure in permanentd o interesele
for personale sau profesrenale -divecte sau indirecte - nu sunt n confiict
cu interesele sociedib s =8 se asigure of procedurile st controalele
implementate Is nivelul societdfil sunt adecvate pentru identificarea,
raportares 51 gestionarea corespunzdtoare a conflictelor de interese ?

actuaie ¢ potengiale)
Consiliul de Admimsiratie sl companiei este responsabil §i pentru stabilires
$i revizuirea principiilor cadrubui de admimistrare & activitdtit © a valorilor
corporative ale institutiel, inclusiv a celoy stabilite prin intermedinl unui cod etica
s Conwduitd,

Codul de Eiicd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajagii ke
respecti §1 e aplicd In activitaten desfisurath in cadrud companici. Codul de efics
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urmndreste promovares valorifor stoprincipiiior elice in cadrud companiet o
vedderen crestery

alitdnt servicitor oferite 51 8 prowided veputatiet st are un ol gducaiv, de
reglementare sf de impunere a valonilor promovaie.

Foaodats, Consthiul de Administralie s} companiel frebule 58 asigure wn cxdrs
adeovat s eficare sferent controlulis  intern care 88 incledd fewpde de
adesinistre, de conformitate §i de audit intern, proecum sl un cadru corespunzitor

privirad raponares fGnanciad 9 contabilitaten.

I scest sens. comsilind Jde adwinistrajic trebuse sk dispuni de un pumbs
corespunsitor de mentbri neexeowiivi oo pregdtives  profesionald  sdeovatd
siributiilor pe Hnis conrolulnl intern 51 participlri in comiteele consuitative
formate din membrl g organuiw de conducers, In speaal In comitetsl de andit,
Fiecare wmembru al consifiviuy  de  adminsuatic trebue s@esi exerciie
sesponsabilitdtle cu onestitate, megritate ¢ oblectvitate,

INSPEUTOR, FRIMAR,

Bldiceanu &%E}}ﬁ el Loredans Ul Gheorghe
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CERINTE CONTEXTUALE

1. Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului
ar.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderifor publice, aprobati cu modificiri si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Anexanr.1 la H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

2. Conform prevederilor Art.1 pet.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativil a intreprinderilor publice:
~Cerinfe contextuale — ansamblul de conditii 5i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativd. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitdfile organizafiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de stareq economicd, financiard, de guvernantd corporativd, contextul legislativ si
pozitia strategicd in care se afld intreprinderea publici la momentul la care se realizeazd
evaluarea/selectia directorilor. Pe baza acestora se elaboreazd profilul postului si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie.”

3. Conform prevederilor Art.1 pet.S din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:
~Componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pdnd la publicarea anuntului, care contine, fard a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie §i data prezentdrii
raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie.”

4. Potrivit dispozitiilor Art.11 alin.(1) si alin.(2) lit.g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(1) Planul de selecfie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd
de selectie.

(2) Documentele si formularele previzute la alin. (1) sunt urmdtoarele, dav fard a se limita la
acestea:
2) cerintele contextuale,”

5. In acest context expertul independent elaboreazi prezentul document ca anexi la componenta

integrald a planului de selectie.

PARTICULARITATILE $I MEDIUL iN CARE OPEREAZA SOCIETATEA SERVICII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI
S.R.L. este persoand juridicd de nationalitate roménd se organizeazi §i functioneazi potrivit
reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicata,
cu modificarile si completirile ulterioare, in vederea realizirii obiectului siu de activitate §i a indeplinirii
obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI
S.R.L. este organizata ca o societate cu raspundere limitatd si este inmatriculatd la Registrul Comertului
cu nr, J2023000677292, CUL: RO 47851224,

Sediul social al societatii este in sat Aricestii Rahtivani, comuna Aricestii Rahtivani, str. Neagoe
Basarab nr. 249, judet Prahova, cod postal 107025,




Lista asociatilor societafii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L., este detaliatd in Actul Constitutiv precum si in alte documente ce reglementeaza
functionarea Societitii.

Consiliul Local Comuna Aricestii Rahtivani, detine calitatea de Autoritate Publici Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: Activititi de intretinere peisagistici. (CAEN Rev.3: 813),

Activitatea principald este: Activitati de intretinere peisagistica. (CAEN Rev.3: 8130).

Societatea este licentiatd si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generald a Asociatilor este organul de conducere al societitii care decide asupra activititii
acesteia si stabileste politica economici si comerciali.

Conducerea societafii este formati dintr-un Consiliu de Administratie format din 3 (trei) membri si
Director General.

STAREA ECONOMICA SI FINANCIARA A SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE
COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI
S.R.L. prin organele sale de conducere si administrare, intocmegte situatiile financiare in conformitate
cu prevederile Ordinului Munistrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile ulterioare.

Situatia economici si financiari a SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. este reflectatd in situatiile financiare la data de 31 decembrie 2025.

Situatiile financiare sunt prezentate in Raportul auditorutui independent.

GUVERNANTA CORPORATIVA PRIVIND SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE
COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

Conform prevederilor Art.2 pet.1 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, aprobati cu modificéri si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare: _

»~Cuvernanta corporativd a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri §i procese

pentru administrarea §i conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt

stabilite dreprurile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanti a

intreprinderii publice, precum i consiliul de administratie §i de supraveghere, directori si

direcforat, actionari §i alte persoane inferesate, care stabilesc structura §i functionarea sistemului
decizional, avind drept scop asigurarea conformitdii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum i a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernanfd corporativd cuprinse in

Principiile Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernangi

corporativd, precum §i in Ghidul OCDE privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice.”

Conform prevederilor Art.2 pet.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare:

,,fntreprinderi publice: a) companii nationale, societdfi nationale §i societdfi la care statul sau o

unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar squ la care detine controlul”

SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI
S.R.L. seincadreazi in categoria intreprinderilor publice prevazute la Art.2, pet.2, lit.b) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati
cu modificdri i completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.

Autoritatea publicd tutelard ce are si calitatea de proprietar la SOCIETATEA SERVICII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.RL. este U.AT. COMUNA
ARICESTII RAHTIVANI, prin Constliul Local, reprezentati prin Primar.




Organizarea si functionarea societitii este reglementatd de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare $i unde aceasta nu dispune, de legea
nr. 31/1990 , respectiv de legislatia specificd din domeniul de activitate al societétii.

Potrivit Actului Constitutiv, organele de conducere sunt: Consiliul de Administratie si Directorul
General.

Consiliul de Administratie al societitii este format din 3 (trei) membri.

CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE
COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

Prevederile legislative ce reglementeazi activitatea societatii sunt:

— Ordonanta de Urgenté nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile i completdrile ulterioare;

-~ Hotarirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvermanta corporativd a
intreprinderilor publice;

POZITIA STRATEGICA A SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI
S.R.L. i5i desfagoari activitatea in baza urmaitoarelor acte normative:

- Legea nr.31/1990 privind societatile republicata, cu modificarile i completarile ulterioare.

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificati si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

- 0.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificarile §i completarile ulterioare:

- Legea nr.24/2007 privind reglementarea §i administrarea spatiilor verzi din intravilanul
localitatilor, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;

- 0.G.nr.21/2002 privind gospodarirea localitétilor urbane si rurale, aprobatd eu modificarile si
completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTII RAHTIVANI S.R.L;

Orientarea strategica a SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. este impactata de strategiile nationale in domeniu care se aplica cu
prioritate, precum si cele locale.

Rezumind, obiectivele generale ale strategiilor in domeniul de activitate in care activeazi societatea
sunt:

Autoritatea publicd tutelard este preocupata de urmitoarele obiective pe termen lung:

- realizarea unei profitabilitati rezonabile in vederea asigurdrii continuitdfii activitaii

societatii;

- cresterea productivitatii muncii prin ridicarea gradului de pregiétire si asigurarea conditiilor

necesare stimuldrii resursei umane;

- cresterea portofoliului de clien{i persoane fizice, juridice i a numarului de contracte de

prestari servicii/executii lucrari, in vederea Intéririi pozitiei pe piata;

- mentinerea si imbunatitirea sistemului de control intern managerial, precum §i a sistemului

de management al calititii, care sd creeze cadrul pentru Tmbunététirea continua;

- retehnologizarea activititii desfagurate de societateprin modernizare si achizitii de

echipamente performante;
- preocupari permanente pentru imbundtétirea imaginii comunei prin printr-o dezvoltare durabila
a acestor servicii.




POLITICILE SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L.

1. Politica de dividende

- se aliniazi prevederilor Ordonanfei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
socictdfile nationale, companiile nafionale si societitile comerciale cu capital integrat sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

- va fi una responsabild, prudenta si predictibila, adecvati situatiei specifice societitii si care sa
respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

- Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie si se concentreze pe cresterea
veniturilor societatii.

2. DPolitica de investitii
~  identificarea surselor nccesare finantirii investitiilor constituie o mare provocare, astfel planul
de investitii va fi elaborat avand la bazi studii de fezabilitate solide si in stransa corelare cu
potentiaiul investitiilor de a genera venituri, cu menfinerea standardelor de siguranti, securitate
si calitate ale serviciilor.

3. Politica de comunicare

- se va urmdri imbunatatirea comunicirii bidirectionale cu organele de administrare si conducere
ale SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L .in vederea sustinerii §i asigurarii unci intelegeri a asteptarilor autorititii
publice titulare.

- comunicarea cu organele de administrare i conducere ale SOCIETATII SERVICII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. sunt cele care derivi din
actele normative in vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelard si frecventa raportirii acestora,
dezideratul autorititii tutelare este acela de instituire la nivelul societdtii a unor reglementari
proprit, clare §i ferme de raportare {la autoritate) si de transparenti.

- Aceste reglementiri se vor referi cel putin la raportul semestrial al consiliului de administratie
privind activitatea societitii, care se va prezenta autoritatii publice tutelare i la raportarea lunara
citre autoritatea publicid tutelard a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari §1 nefinanciari, ancxa la contractul de mandat, {precum si alte date si informatii de
interes pentru autoritatea publicd tutelard, la solicitarca acesteia).

- cuprivire la orice deviere de ]a indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale
organelor de conducere, dezideratul este ca aceasta trebuie notificatd autoriti(ii publice tutelare
in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indati ce organele de administrare si conducere ale
societitii determind ci o astfel de deviere este foarte probabila.

4. Politica privind calitatea serviciilor
- SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI
S.R.L. trebuie si asigure un numar suficient de clien{i, prin cresterea continui a calititii
servicillor prestate, a cdgtigurilor si protejarea resurselor si a mediului.

5. Politica privind etica si integritatea
in vederea asigurarii unei culturi de etica §i conformitate si a unui sistem de guvernan{i adecvat, a
promovirii valorilor si principiilor care asigurd o buni conduita in relatie cu toate pirile interesate gi
péstrarca unei bune reputafii pe piafa, managerii st membrii Consiliului de administratie vor trebui sa
asigure indeplinirea permanenti a urmétoarelor cerinte:
- definerea de competeni{a si experientd profesionala, precum si o bund reputafic §i integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;
- asigurarca cerinjelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenti si adecvat,
alocarea adecvati §i separarea corespunzitoare a responsabilititilor;




- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional gi
responsabil la nivelul entititii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etici, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerinfelor de competenti §i onorabilitate previzute de reglementirile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenti relevat in matricea de competente a a postului la momentul
nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competentd individuala a a directorului
general;

- cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislafiei specifice societatii, strategia
si politicile, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile §i conventiile care reglementeazi
activitatea;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta cd interesele or personale sau

~ profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societitii si sd se asigure
ci procedurile si controalele implementate la nivelul societitii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea gi gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale §i potentiale).

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de citre administratori, directori §i personalul
companiei, astfel incét alinierea la standardele si criteriile de guvernan{a corporativi s se realizeze rapid
si complet.




PROFILUL SI MATRICEA POSTULUI - DIRECTOR GENERAL LA
SOCIETATEA SERVICH DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L.

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizirii procedurii de selectie a Directorului General la
SOCIETATEA SERVICH DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI
S.R.L., cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023. Prezentul document cuprinde
si Matricea postului.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Anexele 1 si Ia din Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare

in conformitate cu prevederile Art. 1 pet. 15 din Anexanr. 1 ta H.G. nr. 639/2023: wprofilul postului
— cuprinde un set de competente, capacitdfi, trdsdturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sd le detini
la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea
de asteptdri si elementele de strategie organizafionald existente sau ce trebuie dezvoltate™

Profilul contine i matricea postului, care conferd o expresie a acestor capacitifi pe care Directorul
General trebuie si le posede, printr-un set de competente, abilitéti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual.

Directorul General al SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTII RAHTIVANI S.R.L., are obligatia si indeplineasci obiectivele si strategiile pe care
si le-a propus societatea, conform Scrisorii de asteptiri.

SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L,

are un Director General, care indeplineste urmatoarele criterii minime de ocupare a postului:

- Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome,

- Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SOCIETATII
SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. de minimum
7 ani.

- Experientd relevantd in consultantd in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritdtilor publice ori In functii de administrator, respectiv de director, precum i orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societailor din sectorul privat,

Atributiile si responsabilitatile principale ale Directorului General sunt cele previizute in Contractul

de Mandat. Directorul General este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, in limitele permise de lege, de actul constitutiv si de
deciziile Consiliului de administratie, in scopul realizirii obiectului de activitate al societitii, mai putin
competentele expres rezervate de lege si/ sau de actul constitutiv pentru Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor §i Consiliul de Administratie/Administratori,

MATRICEA POSTULUI

Matricea postufui pentru pozitia de Director General la SOCIETATEA SERVICII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. reprezinti tabelul care cuprinde
competentele masurabile, trisaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul
postului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute. Matricea postului
este anexati la prezentul document si este parte integranta a profilului postului.




1. Criterii
Reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuali a candidatilor pentru postul de Director
General
Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)
Precizeazi dacid pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau
nu (selecteazi optional).
Ponderea (0-1)
Indic3 importanta relativi a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiaté de 1 indici
o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de ( indici o importanta scazuta.
Totaluri
a) Total
Valoarea totali a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare rind).
b) Total ponderat
Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca suma

punctajelor de pe fiecare coloani multiplicati cu ponderea criteriului).

2. Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctajdela [ pandla s
experientd si comportament necesara
 pentru a indeplini cu succes rolul de
| admymistrator. |
Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pana fa 5
individului.
Alte conditii | Reprezinta caracteristicile individuale Grila de punctajdela 1 pdnala 5
eliminatorii | sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati {(punctajelor pentru
individual pe grupuri de criterii. fiecare grup de critertii
pentruun
candidat )
Subtotal Tnsur_nare? Yalorilor.obgi‘nute_ in urma z (punctaj criteriu = pondere criteriu)
ponderat multiplicirii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriv cu ponderea
asociata.
Total Valoarea tofala a punctajului Z (punctajelor pentru fiecare coloani)
criteriilor pentru candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z( subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza
totalului ponderat obtinut de fiecare.

3. Descrlerea gr:let de punctaj a competentelor

Descrlere

-5-'-Sc0r e
-- competenta T

N/A Nu se aplicd Nu este necesar si fie aphcata sau si ﬁe demonstrata aceasta competenta.

1 Novice Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experientd céstigat prin formare fundamentald si/sau prin

2 Intermediar | . r o
citeva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.




~ Intelege si poate discuta termeni, concepte, principii §i probleme legate de
aceastd competenta;

- Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile, legi, regulamente si
ghidurt.

3 Competent

Este capabil/a sd indeplineasci cu succes functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd experienti, dar de

reguld demonstreazi aceastd aptitudine independent.

— A aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

— finfelege si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector,

4 Avansat

Poate indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitudine fard asistentd. Este
recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a) in aceasti
competenta, este capabil/d si ofere ajutor si are experientd avansatd in aceasta

| competenta.

— A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de nivel executiv superior;

- [Este capabil/d si interactioneze si s# poarte discutii constructive cu
conducerea executivi, dar §i sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente,

5 Expert

Este cunoscut/3 ca un (o) expert/d in acest sector. Poate oferi ajutor si gisi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la accasta zond de

expertiza.

- A demonstrat excelenti in aplicarea acestei competente in multiple pozitii
de conducere;

- Este privit/d ca un (o) expert/a, conducitor/oare st inovator/oare in aceasti
competentd de citre organizatie si/sau organizatiile din afari.

4 Descrierea gr:le: de punctaj a trasdturilor

 Ratng. | 1 e R
Reputatte Incidente Incidente Fara
personali si majore minore incidente
profesionali
Integritate Lipsa de Abateri Persoana

integritate minore de la integra
eticd
Independentd | Risc Major Risc minor
Expunere Foarte expus Expunere Fard
politici medie expunere
Abilititi de Lipsa de Abilitati Abilititi
comunicare abilitati medii ridicate
interpersonalid
Aliniere cn Nu se aliniaza | Se alinjazi Se aliniaza Se aliniaza Se aliniazi
scrisoarea de putin moderat intr-o mare complet
asteptari masura
Diversitate de | Masculin Feminin
gen
5. Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive

Rating 1 2 3 4 5

Studii superioare de Lunga ' Master Doctor

licentd/master/doctorat durati

finalizate in domeniul
economic/tehnic/juridic/social




Experientd in functii de 3-5 ani 5-7ani | 7-10 ani 10-15 Peste 15
conducere/coordonare in ani ani
domeniul '
economic/tehnic/juridic/social
Inscrieri in cazierul judiciar si Nu are
cazierul fiscal zero inscriert
Nota:
1. Pentru studiile de lunga durati finalizate cu specializare se acorda 3 puncte.

Pentru inscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal nu se acordd puncte {candidatii sunt eliminati
automat din procedura de selectie).

Atasat la prezentul document se regiseste matricea profilului de Director General si este parte
integranti a profilului postutui,

Potrivit legislatiei guvernantei corporative in vigoare, conditiile de ocupare a postului se
completeaza cu dispozitiile prevazute la art. 6 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificirile si completarile ulterioare.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele $i experienfa mai sus mentionate,
candidatii trebuie si mai indeplineascd urmitoarele trisituri si conditii:

L.

2,
3.

si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatu] de Director General;

si cunoasci responsabilitétile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
sd aibdl capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fati de organizatie si s dea dovadi de
integritate si independentd;

sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea; 5. sa
aiba cunostintele necesare, aptitudini i experientd in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management inclusiv responsabilittile fiduciare ale Directorufui General;

sa cunoasci limba romana scris si citit;

si nu fie incompatibil potrivit legii;

sd indeplineascd toate criteriile obligatorii mentionate in matricea postului de Director
General.

Optional 1
Nr, I {opt}/ Pondere Total
crt. Criterii Obligatoriu (0-1) Nota Ponderat
{Oblig.}

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

A . COMPETENTE

1,1 | cunostinte despre domeniul de activitate al societétii § obiig. 1

Cunastinte despre domeniul utili

Competenta privind managementul strategic ! oblig. 1

tatitor publice
mpo

Competenta privind managementul riscului oblig. 0,5

Competenta privind managementul financiar j oblig. 0,5

Competenta privind managementul comercial oblig. 0,5

Competenta privind managementul resurse

for umane

Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul directorului general




3,2 | Principii §i norme de Guvernantd corporativa chiig.

0,5

Monitorizarea performantei

4.2 | Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-ii oblig.
4,3 | Capacitatea de a coordona si administra oameni, proiecte si bugete oblig.
4.4 | Capacitatea de analizi si sintez (aptitudini cognitive) oblig. 0,8
4,5 | Capacitatea de a invita in mod continuu oblig. 0,2

international

Experienta in reprezentarea intereselor socletatit

Canflicte de interese

6,2 1 Incompatibilitati legale oblig.

0,5

Subtotal Competente |

Reputatie personald si profesionald

7.2 | integritate _ oblig.

7,3 | independent3 opt.

7,4 ¢ Expunere politici oblig.

7,5 | Abilitd}i de comunicare interpersonald ablig. 1

7.6 | Aliniere cu scrisoarea de asteptdri obiig. 1

7,7 | Diversitate de gen_ - opt. M/F N/A
Subtotal Trasaturi

Subtotal derat

3

Studii superioare de licenta/master/doctorat finalizate in domeniul

81 eronomic/tehnic/juridic/social oblig. 1

8.2 Experienia In functii de conducere/coordonare Th domeniul bli n
' economic/tehnic/iuridic/social Oblg.

8,3 | Inscrieri in cazierul judiciar si cazierui fiscal zero oblig. 1

Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive

Subtotal ponderat

Expert independent EWORA RESURSE UMANE S.R.L.




PROFILUL SI MATRICEA CANDIDATULUI - DIRECTOR GENERAL LA
SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L.

Directorul General al SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L., are obligatia 54 indeplineasci obiectivele si strategiile pe care si le-a propus
societatea, conform Scrisorii de asteptari.

Conditii minime de ocupare a postului:

- Experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome.

- Studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licentd si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SOCIETATI
SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. de minimum
7 ani.

- Experientd relevanti in consultantd in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autorititilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum §i orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societitilor din sectorul privat.

Atributiile si responsabilititile principale ale Directorului General sunt cele prevézute in Contractul
de Mandat. Directorul General este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societétii, in limitele permise de lege, de actul constitutiv si de
deciziile Consiliufui de administratie, in scopul realizarii obiectului de activitate al societitii, mai putin
competentcle expres rezervate de lege si/ sau de actul constitutiv pentru Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor si Consiliu] de Administratie/Administratori.

Pe langd cerintele contextuale exprimate in Scrisoarea de asteptdri si experienta mentionate in
conditii minime de ocupare a postului, candidatii trebuie s& mai indeplineascd urmitoarele trisituri si
conditii:

1. s& aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatu] de Director General;

2. si cunoasci responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. sd aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizatie si sa dea dovada de integritate

si independentd;

sa dea dovadi de onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

sd aibid cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipi,

comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la

activitatea organizatiei;

6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative §i cu practicile contemporane de management
inclusiv responsabilitatile fiductare ale Directorului General;

7. sd cunoascd limba roména scris si citit;

sa nu fie incompatibil potrivit legii;

9. si indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea postului de Director General.

e

o

Avind in vedere pozitionarea strategici a SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE
COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. Directorul General trebuie s3 satisfaci urmétoarele
Cerinte contextuale:

1. si aiba o buni viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrit acesteia In piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunti;

2. si aibd capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confrunta compania;

1




(U8

sa aibi capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;

4. sa fie capabili, ca prin misurile i actiunile potrivite, si inspire Intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. s aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe intelegerea si satisfacerea

nevoilor clientilor, pe calitate i performanta.

Fatd de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea

Directorului General sunt:
Competente profesionale specifice sectorului de activitate

Competente profesionale de importanta strategici

Competente de guvernanta corporativi

Competente sociale si personale

Experientd pe plan national gi/sau international

Competente si restrictii specifice

Reputatie personali si profesionali

Integritate

9. Independenta

10. Expunere politicd

11. Abilitati de comunicare interpersonali

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (doar pentru candidatii din Lista Scurt3)

13. Studii superioare de licentd/master/doctorat finalizate in domeniul economic/tehnic/juridic/social
14. Experienta in functii de conducere/coordonare in domeniul economic/tehnic/juridic/social
15. Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

0 N o s W

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Directorului General,
anexa la Profilul postului.

. Optional .

Nr. e {opt}/ Pondere Total
crt. Criterii Obligatoriu {0-1) Nota Ponderat
{Oblig.)

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating S5=Expert

A . COMPETENTE

L1 | cunostine despre domeniul de activitate al societitii oblig. 1

1,2 Cunogtinte despre domeniul utifitdgilor ublice _ oblig.

| Competenta privind managementul strategic

Competenta privind managementul riscutui obiig. 0,5

Competenta privind managementul financiar oblig. 0,5

Competenta privind managementul comercial oblig. 0,5

Competenta privind managementul resurselor umane

n guvernania col
Cerinte ale Guvernantei corporative si roiul directorului genera

3,2 | Principii si norme de Guvernantd corporativi oblig. 0,5

3,3 | Monitorizarea performantei oblig. 0,5

4,2 | Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-i oblig.

4,3 | Capacitatea de a coordona $i administra oameni, proiecte si bugete oblig.

2




4,4

Capacitatea de analiza si sintezd (aptitudini cognitive)

oblig.

0,8

51

Capacitatea de a Tnvéia i

d

n t_i

P 3

Relatlii interinstitutionale pe plan local, regional, national st
international

obiig.

0,5

52

Experientd in reprezentarea intereselor societatii

Conflicte de interese

opt.

0,5

6,2

Incompatibilitdti legale

oblig.

0,5

Subtotal Competente

Subtotal ponderat

Reputatie personald si profesionald

7,4 | Integritate oblig. 0,8

7,3 | Independenta opt, 0,2

74 | Expunere politic oblig. 0,2

7.5 | Abilititi de comunicare interpersonald oblig. 1

7.6 | Aliniere cu scrisoarea de agteptari oblig. 1

7,7 | Diversitate de gen opt. M/F N/A

Subtotal Trasaturi

8,1

Subtotal ponderat

economic/tehnic/juridic/social

oblig. 1

8,2

Experientd in functii de conducere/coordonare In domeniu
economic/tehnic/juridic/social

ohlig.

8,3

Inscrieri In cazierul judiciar si cazierul fiscal zero

oblig.

Subtotal Conditii prescriptive st proscriptive




MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI

Punctajele se acordi, in cadrul probelor de evaluare, dupi cum urmeazi:

COMPETENTE

':;Cf;;u;nog;t:_nte't_'!e‘spre-dwnenml-ide aActivi

itate al societatii St e
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere [ 1
Descriere:

Cunoaste sectorul economic in care functioneaza compania, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate conceptualiza
pozitionarea strategica a companiei.

Indicatori:

- Familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in care
activeazid compania,

- Cunoaste care sunt jucitorii cheie ai sectorului de activitate gi modul in care relationeazi acestia
(act1onar1 autoritatii publice, autorititii de reglementare, etc.);

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

- Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanti specifici activititii de bazi ai
companiei, altii decit cei financiar-contabili;

- Intelege in toatd complexitatea sa functionarea societdtii integrind toate aspectele tehnico-

economice.
Grila de evaluare
Nivel d .
Scor Lde - Descriere
competenta _
1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitiii $i de uz public, asa
cum sunt prezentate in mass-media.
. Aratd o anumitd preocupare, putdnd numi citeva particularititi
9 Intermediar t p pare, putdn va particularitifi ale

domeniului, fird a putea intrd in detalii.

Numeste si aprofundeazi anumite particularititi ale domeniului, chiar
3 Competent | dacd sunt dintre cele comun dezbitute (evidentc). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzénd specificul activititii societitii.

Aratd o buni intelegere a domeniului de activitate al societitii nu doar
prin evidentierca specificului societiitii, ¢i §i prin interpretarea sa intr-un
4 Avansat cadru mai larg. Poate numi un numar redus de trenduri in domeniu si/sau
are nevoie de ajutor la infelegerea consecintelor acestora asupra evolutici
societatii.

Numegte corect trendurile majore in domeniu, aritand o intelegere
aprofundaté asupra impactului la nivelul societitii. Demonstreaza

5 Expert acuratete in identificarea riscurilor §i oportunitatilor in domeniu, poate
face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune
practici.

i.'(‘unostmt despre memul!ut:lltanl_

Descriere:
Este familiarizat cu domeniul utilitatilor publice, intelegind specificul §i reglementirile din domeniu;
orientat spre transferuri de bune practici de la un tip de activitate la alta.

Indicatori:




- Intelege pozitionarea sectorului de api si canalizare in domeniul larg al utilitatilor publice si
modul in care sectorul de activitate al societitii poate avea un mmpact major in domeniul
utilitafilor publice;

- Identificd aspecte cheie, reglementiri, tendinte in domeniul utilitafilor publice si aratd cum
acestea pot influenta activitatea societatii;

- Aratd considerare faii de bune practice i modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societitii.

- Intelege profund necesitatea de a echilibra functiile economici, ecologici si sociald a companiei
si nevoia de imbundtatire continui a prestatiei companiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
. Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati st de uz public, asa
1 Novice W .
cum sunt prezentate In mass-media.
. rati o anumiti preocupare, putind numi citeva particularititi a
2 Intermediar A p P p b laritaji ale

domeniului, fard a putea intra in detalii.

Numegte §i aprofundeazi anumite particularititi ale domeniului, chiar
3 Competent | daci sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzand specificul utilititilor publice.

De reguli, cunostintele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile

4 Avansat utilitatilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor activitati
conexe lor.
""""" Arati o buni infelegere, putand identifica trenduri in mod acurat.
5 Expert Demonstreazi atentie la nivel de consecinte, identificand riscuri si
oportunitati.

f:-:'C'nn'zpetenta_-prwmd managementul strategic

Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Intelege importanta conturirii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu si lung.

Indicatori:

~ Contribuie la activitatea societafii prin prezentarea unor linii directoare si strategice in arii diverse
(management general, management strategic, management financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operational, etc), in scopul dezvoltarii optime a societdfii pe toate palierele de
functionare;

- Preocupat pentru o dezvoltare durabild si sustenabild a companiei pe termen lung;

~  Propune politici i programe variate pentru imbunatitirea activitatii societaii;

- Identifica prioritafi pentru dezvoitare si le aduce la cunostinta Consiliului de Administratie;

~  Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru
generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti colegi; identifica tendinte ale
afacerii;

-~ Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru depigirea lor;

- Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului de Administratie.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor x Descriere
competenti
1 Novice Detine concepte fundamentale de strategie, insa are nevoie de sprijin

extern pentru articularea ei.

Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste activitatea
2 Intermediar | societatii, in special in relafie cu aria sa de expertizi (de ex. economico-
financiard, tehnici, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la clisee (de




exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fara a fi apt a spune
maniera de implementare si realizare.

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste dezvoltarea
socletatii 51 de a demonstra maniera in care pot fi implementate si
realizate. In continuare, prioritatile pentru dezvoltare sunt identificate in
special Tn aria sa de expertizd si/sau sunt pe termen scurt si mediu. Poate
congtientiza rolul celorlalti in formularea strategiei. insi uzanta lui este
minima.

3 Competent

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative, arati o
preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; soliciti
puncte de vedere diferite de fa ceilalti membri si directorat; identifica
tendine ale afacerii; perspectiva este mai degraba pe termen mediu spre
lung. Poate alinia strategia la tendintele din piatd, insi alinicrea are mai
degraba un caracter reactiv.

4 Avansat

Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactiva cu tendintele din
5 Expert mediul extern. Intelege provocarile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depasirea lor,

Criterin2.2;

Competenta privind managementul ris g e
Caracter | OBLIGATORIU __ | Pondere | 0,5
Descriere:

Intelege importanta evaludrii §i medierii riscurilor organizationale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscufui

Indicatori:

- Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea
riscului;

~ Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunecrea strategiilor pentru managementul
riscului;

- Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- Explicé aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de ineles;

- Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in gedine in care sunt prezentate riscurile;

- Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

! Novice Congtientizeaza p_utin 'riscurile din a'ctivitatea pr?prie, atitudinea ;ﬁind in
general una reactiva si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.
Aratd o preocupare pentru identificarea gi prevenirea riscului, insa

2 Intermediar | actiunile intreprinse sunt limitate. Prezinta o atitudine reactiva in fata
riscului.
Identifica o mare parte a riscurilor si sugereazi alternative pentru
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sd nu fie eficiente gi/sau

3 Competent
are nevoie de suport in implementarea for. Incearcs o atitudine proactiva
fatd de risc, insd nu mereu sustinuta.
Atent la riscuri, congtientizeazi nevoia de prevenire a lor, Implica mai

4 Avansat multe parti, chiar daci nu isi asumi mereu leadershipul unei astfel de
actiuni. Are grija pentru o formare continud a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.

5 Expert Demonstn:eazai.o atitudine progctivﬁ f.até de risc, imp]‘icﬁ pértile interesate
in prevenirea si combaterea lui. Explicd aspecte tehnice legate de




managementu! riscului. Dezvolta 51 conduce strategia de combatere a

riscului.
Criteriu23. =
‘Competenta privind managementul financia
Caracter | __OBLIGATORIU | Pondere g 0,5

Descriere:
Este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare i cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilitdtile fiduciare si principiile de contabilitate financiard, audit financiar

si raportare financiard

Indicatori:

- Instiinteaza Consiliul de Administratie referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- Ajuti colegii s infeleaga potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

- Explici aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi infelese cu usurin{a de catre
colegii ce posedd un nivel scizut al competentei financiare;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la bundstarea financiard si
mediul de contro! financiar ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementirile si bunele practici financiare aplicabile;

— Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate,

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere

competenta

Candidatul nu are cunostin{e financiar-contabile, cel mult arati o

1 Novice e
cunoastere intuitiva a lor,

Candidatul posedid cunostine generale financiar-contabile cu o orientare
pregnantd pe costuri, fard a surprinde maniera in care acestea se traduc in
2 Intermediar | oportunitifi pentru afacere; relafia costuri-performanti este slab conturata.
Sau candidatul intAmpina dificutati in explicarea acestor concepte, sau nu
sesizeazd oportunititile de optimizare a lor.

Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, ardtind
3 Competent | intelegerea acuratd a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legétura
dintre aceste concepte si performania companiet.

Candidatul surprinde acurat conceptele chele financiar contabile care
conduc la sandtatea financiara. Intelege notiuni mai complexe, precum
buget, flux de numerar, etc. si se orienteaza spre optimizarea costurilor.
[ntelege necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si modul in care
acestea se traduc in rezultate pentru companie, inclusiv rezultate
financiare.

4 Avansat

Candidatul aratd familiaritate cu reglementrile si bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este apt
5 Expert si aratd proactivitate in facilitarea infelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlal{i colegi. Interesat de a pune in practica controlul
financiar al intreprinderii.

-

.Competenta privind managementul comercial

Caracter 1 OBLIGATORIU i Pondere I 9,.5 |

Descriere:

Este familiarizat cu cerintele si practicile comerciale, inclusiv responsabilitajile privind achizitiile
publice

Indicatori:

~ Instiinteazi Consiliul de Administratie referitor la posibile implicari financiare privind
procedurile de achizitie;




- Explicé aspectele comerciale intr-o maniera in care pot fi intelese cu uguringi de citre colegii ce
poseda un nivel sciazut al competentei din domeniul comercial;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la capacitatea si mediul de
control intem managerial ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementirile si bunele practici comerciale aplicabile,

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
. Candidatul nu are cunostinte comerciale, cel mult arati o cunoastere
1 Novice o
intuitiva a lor.
Candidatu] poseda cunostinte generale din domeniul comercial cu o
orientare pregnanti pe costuri, fard a surprinde maniera in care acestea se
) traduc in oportunita{i pentru afacere; relatia costuri-performanti este slab
2 Intermediar

conturati.
Sau candidatul intdmpina dificutati in explicarea acestor concepte, sau mu
sesizeazd oportunititile de optimizare a lor.

Candidatul detine cunostinte generale din domeniul comercial, aratand
3 Competent | intelegerea acuratd a lor. De cele mai muite ori, este apt a realiza legitura
dintre aceste concepte si performanta companiet.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie din domeniul comercial care
conduc la bune practici comerciale. Intelege notiuni mai complexe,

4 Avansat precum achizitii, vanzari, marketing, etc. §i se orienteaza spre optimizarea
costurilor. Intelege necesitatea sustinerii investitiilor si modul in care
acestea se fraduc in rezultate pentru companie.

Candidatul aratd familiaritate cu reglementarile §i bunele practici din
5 Expert domeniul comercial aplicabile. Este apt si arati proactivitate in facilitarea
intelegerii conceptelor de practicd comerciald cu ceilalti colegi.

. ' vind managementul resurselorwmane - oo o
Caracter I OPTIONAL | Pondere 0,5

Descriere: -

Este familiarizat cu ceriniele si practicile din domeniul resurselor umane

Indicatori:

~ fInstiinteaza Consiliul de Administratie referitor la posibile implicari financiare privind
procedurile de dezvoltarea personalului;

~ Explica aspectele privind managementul personalului intr-o maniera in care pot fi intelese cu
usurinta de citre colegii ce poseda un nivel scizut al competentei din domeniul resurselor umane:

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la atragerea si selectia
personalului;

~ Familiarizat cu reglementirile si bunele practici de resurse umane.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta
. Candidatul nu are cunostinte de resurse umane, cel mult arati o
1 Novice

cunoastere intuitiva a lor.

| Candidatul poseda cunostinie generale din domeniul resurselor umane, fari
2 Intermediar | a surprinde maniera in care acestea se traduc in oportunititi pentru afacere;
relatia oameni-performanta este slab conturati.

Candidatul detine cunostinie generale din domeniul resurselor umane,
3 Competent | aratind intelegerea acurati a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza

legatura dintre aceste concepte i performanta companiei.




Candidatul surprinde acurat conceptele cheie din domeniul resurselor
umane care conduc la bune practici de recrutare si selectie. Intelege
notiuni mai complexe, precum sinitate $i securitate ocupationali,
managementul talentelor, etc. §i se orienteaza spre dezvoltarca
personalului. Intelege necesitatea sustinerii investitiilor si modul in care
acestea se traduc in rezultate pentru companie.

4 Avansat

Candidatu] arata familiaritate cu reglementirile si bunele practici din
5 Expert domeniul resurselor umane aplicabile. Este apt si arata proactivitate in
stabilirea unui plan de succesiune.

‘Cerinte ale Guyernantei corporative si rolul directornlui general

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere

Descriere:a
Este familiarizat cu legislatia i politicile statului privind guvernanta intreprinderilor publice la care
statul are participatiune, ardtind afinitate pentru rolul directorului general.

Indicatori:

- fintelege si explici membrilor consiliului si/sau directorilor, dupa caz, cerintele guvernaniei
corporative in care actioneazi societatea;

- Accentueaza nevoia transparentei si eficacitatii societitii;

- Accentueazid modul in care diferitele organisme de conducere §i administrare ale societatii
relationeazi (de ex, autoritatea publica tutelara);

- Distinge intre functiunea strategica si cea operationald;

- Arati preocupare pentru ca §i ceilalti colegi sa fie cdt mai familiarizati cu principiile, conceptele

___si practicile de guvemnanta corporativa.
Grila de evaluare

Nivel de .
Scor d Descriere

competenti

Candidatul nu are cunostinfe de guvernanta corporativa si rol al

1 Novice . . . e e
directorului general, cel mult aratd o cunoastere intuitivi a lor.

Candidatul detine cunostinte de guvernantd corporativa si rol al
directorului general la un nivel de bazi, fard a putea explica in mod acurat
2 Intermediar | modul in care acestea conduc la sinitatea si bunul mers al afacerii, Poate
nominaliza sau exemplifica un numar redus de principii, politici de
guvernanta corporativi,

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernan{3 corporativa gi poate surprinde acurat modul in care acestea au
impact asupra bunului mers §i sinattii organizationale. Inelege care este
rolul si functiile directorului general, insa perspectiva sa este trunchiata,
doar din acest unghi si/sau nu diferentiazd complet intre strategie i planul
operational.

3 Competent

Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi
societatea, surprinde corect aspectele cheie §i modul in care acestea
influenteazi bunul mers si sinitatea organizationald. intelege rolul
consiliului de a fundamenta strategia societitii, delimitdndu-se de sfera
operationalului.

Se preocupi pentru ca gi ceilal{i membri ai consiliului/directorii sa isi
fnsugeasci practicile de guvernan{d corporativa, adopta o atitudine
proactivi in acest sens.

4 Avansat

Detine o Intelegere aprofundati a structurii de responsabilitate, de
relationare intre organismele de conducere, plus o pledare pentru o

5 Expert diversificarea competentelor in cadrul societitii, Arata claritate fafa de
rolul i functiile directorului general §i atitudine proactiva pentru
practicile de guvernanti corporativi.

6




nanti corporativa

‘Caracter [ OBLIGATORIU __ |Pondere | 05

Descriere:
Este familiarizat cu principiile 5i normele de guvernantd corporativi previzute in Ghidul OECD
privind Guvernanta corporativa a Intreprinderilor de Stat, aratind afinitate pentru aplicarea acestora.

Indicatori:

~Ingelege si explica membrilor consiliului si/sau directorilor, dupi caz, principiile si normele de
guvernan{d corporativa in care acfioneazi societatea;

- Accentueazi nevoia transperentei si eficacitifii societatii;

~ Accentueazd 5i explicd membrilor consiliului si/sau directorilor necesitatea unei structuri si
functii ale consiliului, in acord cu principiile de guvernanta corporativa;

- Aratd preocupare pentru ca si ceilalfi colegi si fie cit mai familiarizati cu principiile, conceptele
si practicile de guvernantd corporativa.

Griia de evaluare

“Nivel de .
Scor « Descriere
competentd -
1 Novice Candidatul nu cunoaste principiile si normele de guvernanti corporativa
previzute In Ghidul OECD.
5 Intermediar Candidatu} poate no;n'inaliza sau exemplifica maxim 2 principii de
guvernanta corporativa.
: te familiarizat PREIETI —
3 Competent Candidatul este familiarizat cu principiife si normele de guvernanti

corporativi prevazute in Ghidul OECD.

Candidatul intelege cadrul principiile si normele de guvernanta corporativi
4 Avansat prevazute In Ghidul OECD si surprinde corect aspectele cheie si modul in
care acestea influenteazd bunul mers si sindtatea organizationali.

Detine o intelegere aprofundati a principiilor si normelor de guvernanta

> Expert _| corporativa previizute in Ghidul OECD.

Criteriu 3. -

‘Monitorizarea performantei e s =
Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 0,5
Descriere:

Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societétii 5i de a crea un sistem de control
care s acopere arii multiple.

Indicatori:

- Ajuta colegii sd implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea si actorii sii si
determine, s riaspundid i s raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si de
mediu.

- Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intririle, iegirile si functionarea proceselor
si in plus incitd parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizindu-se astfel;

- Constata existenta si dupa caz creeazé sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control
in care captureaza periodic informatiile esentiale care sa permita urmdrirea evolutiei indicatorilor
cheie de performanti ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced scorecard);

- Sustine implementarea si optimizarea permanenti a sistemului de management al performantei
in cadrul companiei, coreldndu-l cu evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de
balanced scorecard;

- Este in permanenti céutare de metode creative de crestere a performantei atit in plan individual
cdt si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;

- Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in rindul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;

Grila de evaluare




Nivei de .
Scor . Descriere
competenta

Arati o slabi preocupare pentru supervizarea activitifii societitii. De
1 Novice reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare si control
sunt folosite inadecvat.

Congtientizeazi nevoia de monitorizare §i control si, fie o realizeaza
excesiv sifsau in detaliu, fie este reactiv. Esueazi in alocarea/folosirea
eficientd de resurse gi/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare si
control.

2 Intermediar

Pune bazele unui sistem de monitorizare i control. Intelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare $i a alocérii unor indicatori

3 Competent | cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic gi/sau din perspectiva
expertizei sale, in sensul ¢ nu mereu imaginea de ansmablu este definita.
Poate sugera note de proactivitate.

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
control, orientare spre monitorizarea societétii in ansamblu, din

4 Avansat perspective multiple. Stabileste obiective de performanta clare, le
revizuieste periodic, cu o puternicd Incarcaturd proactivi.
5 Expert Aratd o preocupare proactiva pentru furnizarea feedback-ului in timp util
P si constructiv.
“Criteriu 4.1

‘Capacitatea de a lucra Tmpreuni cu alti ameni

Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere

Descriere:
Demonsireazi aptitudini §i abilitafi de relationare interumand precum sociabilitatea, empatia,
stabilitate emotionala, adaptabilitate.

Indicatori:

- Inifiaza si stabileste cu ugurinyd relatii eficace cu alte persecane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

- Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

- Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

- Aratd deschidere faia de ceilalgi, dispus sa asculte si/sau si impértageascd diferite experiente;

- Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizagiei, isi asumi un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora {de exemplu, financiard);

- Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de muncd), ia atitudine §i dispune
actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerat §i conflictul a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o manierd satisficitoare pentru toate partile implicate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta

Candidatul arat3 o intelegere limitat §i o preocupare scézuti pentru

1 Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind mai degraba
reactiv.
Candidatul aratd o carecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de

2 Intermediar | succes, relationiind insd eficace in special cu persoane care au un statut,
pozitie, autoritate, influentd similare cu a lui.
Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
cdutind sd infeleagh persoana cu care relationeazi. Este eficace in special

3 Competent | in relaionarea cu persoanele care au un statut, pozitie, autoritate,
influenta similare cu a lui. Comportamentul sdu poate fi in continuare
reactiv.




Candidatu] aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate §i relationdnd cu succes cu o varietate de persoane
si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in intelegerea
interlocutorului,

4 Avansat

Candidatul aratd preocupare pentru existenta unor relafii interpersonale
5 Expert eficace 1n cadrul organizatiei, asigurind instrumentele §i metodele
specifice pentru consolidarea lor.

Cz‘lteriu 4, 2

Caracter | | | OBLIGATORIU |P0ﬁdere ] o 1

Descriere:
Demonstreazi aptitudini gi abilitdti de comunicare cu toate partile interesate (stakeholderi) —
actionari, aministratori, institutii, organizatii, furnizori, clienti, angajati, etc.

Indicatori:

- Initiazi si stabilegte cu usurintd relatii de comunicare cu alte persoane, indiferent de pozitia,
puterea, influenti sau statutul acestora;

~ Arati preocupare pentru cunoasterea stakeholderilor, investeste timp si energie;

- Arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, si in afara lor;

- Stipéneste perfect procesul de comunicare si il utilizeazd frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sii cirora le impartiseste viziunea sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere

competenti
- Candidatul arati o intelegere limitata si o preocupare scizuti pentru
1 Novice stabilirea unor relatii de comunicare, comportamentui sau fiind mai
degraba reactiv.

Candidatul aratd o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de

Int di : ii
2 THEIMEAar 1 . ymunicare cu stakeholderii.

Candidatul arati preocupare pentru stabilirea comunicirii eficiente,
3 Competent | ciutdnd si satisfacd interesele persoanelor interesate. Comportamentul
sdu poate fi in continuare reactiv,

Candidatul arati preocupare pentru stabilirea unor strategii de

4 Avansat . . L. n .
comunicare, dovedind proactivitate in intelegerea stakeholderilor.

Candidatul aratid implicare in instituirea unor practici privind
5 Expert managementul stakeholderilor, asigurand instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor.

Criteriu43. _ -
_Capacitatea de a coordona si Admlnl toiccte 51"'bug e

Caracter | OBLIGATORIU [ Pondere i |

Descriere:

Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitd{i complexe/proiecte, alocind
eficient resursele si definind termene limitd, Detine bune cunostin{e despre structuri organizatorice
si este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu, demonstrind exigentd si rigurozitate.

Indicatori:

- Ajuta colegii in a avea o imagine de ansamblu asupra activitafii societdtii si a modului in care
aceasta poate f1 divizata in mod corespunzitor;

- Propune gi/sau revizuieste structura organizatorica in acord cu planul de management i atingerea
obiectivelor pe termen lung;

- Actioneazi individual pentru alocarea/aprobarea de resurse necesare unei organiziri optime;




~ Defineste standarde de performanti care asigura o clarificare a obiectivelor §i responsabilititilor
partilor implicate; utilizeazd aceste standarde pentru misurarea progresului si evaluarea
performantet;

- Planifica activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societatii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare §i dezvoltare, precum
si stabilitatea financiard a companiei;

- Controleaza si intervine daci e necesar asupra planificarit pe termen mediu;

~ Utilizcazd frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le
corecteaza In functie de evolutia inregistratd in primele etape de implementare;

— Elaboreazi si stabileste obiective de performant intercorelate (individual-grup).

Grila de evaluare

Nivel de

. Descriere
competenta

Scor

Activitatea se desfigoard mai degrabi contextual, el/ea avind un rol
determinativ minor. Se lasd condus{f) de context/situatie, cel mult poate
1 Novice avea interventii corective §i/sau care nu au un impact major. Preocupare
slaba pentru planificare, are in vedere doar situatia curenta. Resursele si
buni functionare sunt precar definite.

intelege nevoia de organizare si planificare si ac{ioneazi in consecintd.
Are unele dificultiti in identificarea si/sau alocarea corecti a resurselor. E
posibil ca legatura dintre specificul §i complexitatea activititii pe de o
parte §i, organizarea activitatii, pe de altd parte sa nu fie completd/acurata.
Are nevoie de sprijin pentru a infelege diviziunea activitdtii, gindeste in
continuare la timpul prezent, planificarea nefiind detaliata in timp.

2 Intermediar

| Organizeazi activitatea in functie de obiective i planul de fucru. Intelege
importanta definirii unor standarde de performanti, chair daca le propune
n special in zona sa de expertizd. Utilizeaza standardele pentru
monitorizarea progresului. Aloca resurse corespunzitor si incearca
planificarea pe termen mediu si lung, in special in aria sa de expertiza.
Organizarea si planificarea are un caracter preponderent operational.

3 Competent

Organizarea i planificarea se realizeaza la nivel strategic, viznd un
orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai largi decét

4 Avansat aria sa de expertiza, vizand elemente tehnice-financiare-sociale, etc. Are o
intelegere aprofundata asupra resurselor, intelege si distribuie
corespunzitor resursele.

Anticiparea schimbdrii; are in vedere mediul larg in care activeazi

> Expert societatea cind planifica, tine cont de evolutii si trenduri din piata,
Criteriud4. .
_Capacitate de analiza i sinteza (aptitudini cognitivey = .. = e
Caracter | OBLIGATORIU Pondere 1 0,8
Descriere:

Demonstreaza capacitatea de a analizi si sinteza a informatiilor, respectiv capacitatea de a disemina
informatiile in mod clar si concis.

Indicatori:

~ Are o capacitatea de a analiza si sinteza ridicatd — formuleazi mesaje complexe coerente, stie si
rezume informatiile;

- Prezintd In mod clar si succint informatiile detinute;

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta
. intelege cu greutate volumul de informatii, expriméndu-se neclar in
1 Novice . ey AL _ R . . .
transmiterea ideilor. Ii lipseste capacitatea de a disemina informatiile,
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Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor

2 Intermediar . . Lo

pentru a se face inteles. Transmite mesaie simple.

Isi exprima majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori. Redacteazi
3 Competent ’ . o a e s ..

rezumate si valorificd pe ¢t posibil informatiile,

Se exprima clar, valorificAnd pe cét posibil transmiterea cunostintelor
4 Avansat ;

citre colegi. Prezintd in mod clar gi succint informatiile detinute.

Are o capacitate ridicatd de analiza si sinteza a informatiilor, se exprima
5 Expert clar utiliznd o gama largd de cuvinte din vocabularul siu, Redacteaza
mesaje clare si concise utiliznd reguli de comunicare standard.

Criwruds, -
‘Capacitatea de 2 Inviita in mod continug -

Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere [ o2

Descriere:
Actualizeaza permanent cunostintele in plan profesional in vederea cresterii performantelor pe plan
profesional si managerial

Indicatori:

- Auyto-evalueazi cunostintele proprii;

- {si insuseste noi cunostinte;

- Sustine un nivel ridicat de cunostinte pe plan profesional st managerial.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor = Descriere
competen{ad
1 Novice Ii lipseste capacitatea de a invita in mod continuu.
. Urmaregte implementarea unui plan de formare si dezvoltare profesionald

2 Intermediar .
propriu.
Participa individual la sesiuni de instruire in conformitate cu prioritiile

3 Competent | sau nevoile identificate in urma auto-evaluirii sau a evaluarii realizate in
cadrul organizatiei.

4 Avansat Particip activ la activiti{i din domeniul managementului in vederea
dobandirii de noi cunostinte, abilititi sau deprinderi socioprofesionale.
Detine un nivel ridicat de cunostinte pe plan profesional prin identificarea

| corectd i sustinutd a nevoilor de formare si documentare.

Consulta periodic materiale care confin informatii noi in conformitate cu

5 Expert . . . e
structura si specificul activititii desfasurate.
Cunostintele acumulate sunt integrate in setul de activitafi curente tn
vederea cresterii eficientel.

Criteriu 5. e e
_Relatii interinstitutionale pe plan local, regional, national si intérnational

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 05

Descriere:

Demonstreazi o buni infelegere a reglementérilor i normelor locale/nationale, evidentiind puncte
critice i oportunititi de actiune, Detine experientd si cunostinte care ii permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.

Indicatori:

- Participd la conferinfe si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniufui de
activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

- Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii.
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societitii;

- Promoveazi interesele societitii in cadrul acestor organisme, organizafii, asociatfii, etc., sustinidnd
prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;
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- Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor §i reglementarilor locale si/sau nationale din
domeniul de api si canalizare a localitdtilor si mai larg, din domeniul utilititilor publice.

Grila de evaluare

Scor

Nivel de
competent{a

Descriere

I

Novice

Nu are experientd pe plan local gifsau international

Intermediar

Detine o oarecare experientd provenita din participarea la un numar
limitat de simpozioane/conferinte, etc. care ii permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societitii si linii
de actiune viitoare, insd la un nivel general.

Competent

Detine o buna experientd proveniti din participarea la un numir relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/asociatii, etc. de profil, fapt care i permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societitii i linii
de actiune viitoare, aratdnd o buni infelegere asupra politicilor,
reglementdrilor si trendurilor in domeniu.

Avansat

Detine o buni experientd proveniti din participarea la un numadr relevant
de simpozioane/conferinge, etc. gi/sau este membru in cadrul unor
organisme/asociatii, etc. de profil, fapt care 1i permite sa identifice cu
usurinta aspecte critice pentru domeniul de activitate al societitii si linii
de actiune viitoare, aritind modul In care se poate realiza transferul de
bune practici.

Ca 4 plus, prezentiri §i promoviri ale unor puncte critice din domeniul de

| activitate al societatii si/sau implicarea in definirea unor politici si

reglementiri cu caracter ocal si/sau national.

eprezentarea intereselor s

At

OBLIGATORTU | Pondere | 05

Descriere:
Demonstreazi experientd in reprezentarea intereselor societitii, evidentiind puncte critice si
oportunitdti de actiune. Detine experientd si cunostinte care i1 permit adoptarea unor bune practici.

Indicatori:

- Este decidentul final asupra oricarei politici sau strategii de resurse umane adoptati de entitatea
publicid si promotor principal al managementului performantei; * Asigurd executia politicii
salariale; « Integreaza managementul de resurse umane in managementul strategic al entitatii
publice; « Monitorizeaza si evalueazi activitatea de management al resurselor umane; * Sprijina
responsabilii de resurse umane prin sustinerea initiativelor acestora in randul angajatilor; « Pune
la dispozitia responsabililor de resurse umane resursele necesare pentru realizarea activititilor si
implementarea proceselor de resurse umane; * Solicitd informatii si recomandari responsabililor
de resurse umane pentru fundamentarea deciziilor de resurse umane si implica responsabilul de
resurse umane in procesul decizional; « Personifica, de fapt, titlul de Angajator, fiind decidentul
final in procesele de recrutare i incheiere a rapoartelor de munca. De exemplu, in conflictele de
munci este reprezentantul legal al entitdtii in calitate de Angajator.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor y Descriere
competenti

1 Novice Nu are experienta in reprezentarea intereselor societitil.

Detine o carecare experientd provenitd din detinerea unei functii de
. conducere sau reprezentare care 1i permite si identifice anumite aspecte

2 Intermediar . . e e \ . o
pentru domeniul de activitate al societé{ii si linii de actiune viitoare, insa
la un nivel general.
Detine o buna experientd provenita din detinerea unei functii de

3 Competent

conducere sau reprezentare pentru o perioada relevanti, fapt care i1
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permite si identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate
al societatii si linii de acfiune viitoare, aritind o buna intelegere asupra
politicilor, reglementirilor si trendurilor n domeniu,

Detine o vastd experien{d proveniti din detinerea unei functii de
conducere sau reprezentare pentru o perioada relevanta, fapt care i

4 Avansat permite sd identifice cu usurin{d aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societatii si linii de actiune viitoare, aratdnd modul in care se
poate realiza transferul de bune practici.

Ca 4, plus prezentiri si promovari ale unor puncte critice din domeniul de
5 Expert activitate al societatii si/sau implicarea in definirea unor politici si
reglementiri cu caracter international.

‘Conflicte de inferese.

Descriere:
Pentru asigurarea bunei functionari a societétil, candidatul trebuie sa demonstreze ca nu se afld in

vreo situatie privind conflictul de interese

Indicatori:
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei n vigoare.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta | — e
. Se afld in conflict de interese ce contravine pozitiei pentru care
1 Novice . N o . . .
candideazi, constituind un risc major la numire.

2 Intermediar

3 Competent

5 Expert Nu se afld in conflict de interese in raport cu societatea si pozitia pentru

P care candideazi

Nota: In situatia in care se afld in conflict de interese candidatul exte exclus din proceduri.

Tucompatibilititi legale

Descriere:
Pentru asigurarea bunei functiondri a societitii, candidatul trebuie sd demonstreze cd nu se afld in

vreo situatie de incompatibilitate

Indicatori:
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei In vigoare.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
compeienti

1 Novice Se aflé in i.ncompatilzfiiitate cu pozitia pentru care candideazé, constituind
un risc major la numire.

2 Intermediar

3 Competent

4 Avansat

5 Expert Nu se afla in situ.ap'c de incompatibilitate in raport cu societatea si pozitia
pentru care candideazd

Notii: In situatia in care se afl3 in incompatibilitate candidatul exte exclus din procedurd.

TRASATURI
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Crite w7l
-;Reputatle personala siprofesionala:

0.8

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere

Descriere:
Demonstreaza un bun renume §i o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritafi atit in

domeniul siu de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucur de o apreciere sociald solida.

Indicatori:

~ Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un adevarat stilp al eticii si moralei, promovand si
facand mereu recurs la principii fundamentale;

~ Are capacitatea proprie de a rationa, de a invita, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;

- Referinfele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indicd o persoand echilibrati, de incredere, cu o inaltd probitate morala;

- Cagtiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuti;

- Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sau de expertizi;

- Se ingrijeste de activitatile desfasurate de cétre companie si angajajii sii, care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si acfioneazi in consecinta;

- Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei cu scopul dobéndirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu;

-~ Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeazd aspecte diverse (tchnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionali la un nivel
superior;

— Se implicd si angajeazi societatea In actiuni §i proiecte cu recunoagtere sociala,

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor " Descriere
competenti

Are o reputatie restransd, apreciati in special de persoane cu care a avut o
Incidente colaborare strinsa si de pe pozitii egale si/sau subordonati si, care

majore dovedesc ele insele o reputatie limitatd. Recomandarile vin in special de
la colegi cu o pozitie similard si/sau subordonati directi.

Are o reputatie apreciata pozitiv de catre persoane din managementu}
general, dar si de citre colaboratorii interni si/sau externi, cu o pozitie

Incidente N e C
3 . egald sau de subordonare. Recomandarile vin in special din interiorul
minore e - . S .
societiitii la care persoana a activat sau activeazi/Recomandirile vin de la
persoane din conducere,
Are o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomandarile sunt oferite de
citre persoane care dovedesc ele insele o buni reputatie. Mai mult, este
Fiiri recunoscut pentru activitatea dumneavoastra prin publicarea de
5 . articole/lucréri stiintifice si/sau prin publicarea unor articole despre
incidente . A . o
candidat/Recomandrile vin de la persoane de notorietate publici, din
diverse domenii/Persoana dovedegste reputatia sa prin oferirea unor
articole scrise de el si/sau scrise despre el.
Critern 72
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere ] 0,8
Descriere:

Se comportd cu integritate, onestitate i transparenta in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea.

Indicatori:

- Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovéand si respectind totodati
valorile societatii;

~ Actioneazi cu transparenta, se comporta cu onestitate §i sinceritate; arata respect fata de ceilalti,
indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

- Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etica al societitii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;
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- Denunti conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementérilor
interne ale societatii;

- Trateazd informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile §i reglementarile
legale si ale societdtii si/sau contractului de management/mandat,

Grila de evaluare

Nivel de )
Scor " Descriere
competenti
1 Lipsa de Urmireste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueazi, are
integritate | un comportament netransparent.
Abateri Aratd o preocupare pentru respectarea normelor morale si a sistemului
3 minore de la | valoric, insd comportamentul sau este fluctuant in aceastd directie. Poate
etici arata respect pind la momentul In care scopurile personale sunt atinse.
Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-1 ori de
5 Persoana céte ori il observi, indiferent de citre cine este manifestat. Denunta

integra conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupd pentru crearea
codului etic.

Independenti

Caracter I OPTION:AI; T |'15(..m.d.ere f .0,'2. .'

Descriere:
Detine statutul de independent, asa cum este definit de cétre art. 1382 alin.2) din Legea 31/1990.

Indicatori:
- Statut de independentd, aga cum este definit de cétre art. 13872 alin.2) din Legea 31/1990
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei In vigoare.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
i Major Nu respectd condifia de independenta n sensul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare,
5 Minor Respecti conditia de independenti in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificirile i completérile ulterioare.
Criteriu

Expunere .p_oi'i:f:i'ci"{ G

Caracter [ OPTIONAL __ |Pondere | 02

Descriere:
Demonstreazd impartialitate politicd, prezentdnd un risc minim pentru politizarea postului de
Director General

Indicatori:

~ Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozitia ocupatd in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul societitii, daca este
cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul executiv, etc.).

- Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenti

Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functii la nivel inalt. Cu
1 Foarte expus | toate acestea, aparitiile publice In presd/media sunt ocazionale sau nu sunt
vizute ca un mijloc de promovare activa.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detinénd functii care fie nu au avut
un nivel inalt, fie sunt la un nivel cu o prezentd discretd In mass-media;
sau nu au produs efecte, afldndu-se la fnceput.

Expunere
medie
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Fard Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.
expunere

- Abilitati de comunicare i

£ nterpersonali

Caracter | OBLIGATOIRIU. l Pondere T |

Descriere:

Demonstreazi abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putdnd reflecta adesea capacitatea
necesard pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situatii.

Indicatori:

- Are 0 comunicare orald clard — formuleazi mesaje complexe coerente, pe care stie si le
sublinieze cu gesturi sau posturi $i isi moduleazd vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeazd secvente bine alcdtuite de intrebiri, ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influenfarii interfocutorului;

- Cunoaste procesul de comunicare §i are capacitatea de a alterna argumente logice si emotionale
orientate cdtre interesul interlocutorilor, aridtdndu-le ce beneficii au daca 1i acceptd punctul de

. vedere, convingindu-i astfel de cele mai multe ori.

- Se exprima in scris extrem de clar, stie cand, unde si cum si foloseasci cuvinte i expresii cheie,
stie si utilizeze formule atent alese, di forma grafica foarte atrigitoare mesajelor sale.

Grila de evaluare

Nivel de .
Seor - Descriere
competenti
1 Lipsd de Se exprimi cu greu in fafa interlocutorilor, exprimindu-se neclar in
abilitati transmiterea ideilor. fi lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
3 Abilitati Isi exprima majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori. Redacteaza
medii | mesaje scrise corect. -
Abilitati Areo capaci}ate ridigaté dt? transmitere a idueiior, se exprifn.é clar' utiiizﬁnq
5 ridicate 0 gami larg_a de cuvinte din vocgbularul sau. Redacteazd mesaje clare §i
concise utilizdnd reguli de comunicare standard.

v stepta

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Completitudinea cu care declaratia de intentie rdspunde scrisorii de agteptdri. Valorea adiugati pe
care o poate aduce societitii

Indicatori:

- Intentia exprimatid trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in cadrul
scrisorii de agteptari;

~ Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor §i asteptarilor actionarilor pe
termen mediu i lung;

- Declaratia de intenfie are un caracter realizabil, actiunile propuse gi/sau ideile exprimate avind
0 baza concreta si solida; limbajul si tonul folosit indici actiunea;

- Acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

~ Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificulul §i complexitétii activitatii societatii;

- Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

- Nota dominanta este de viziune strategicd, orientarea fiind viditd spre obtinerea unei performante
superioare.

- Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.

Grila de evaluare

Nivel de .
Secor Descriere

competenta
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1 Nu se Calitatile §i intentia personald nu corespund scrisorii de agteptari.
aliniazi
Alinierea se realizeazi la nivel de intentie, Insa nu sunt dovedite calititile
. . _. | care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
Se aliniaza g . o . N
2 . daca sunt dovedite, acestea se afld fa un nivel scizut de dezvoltare.
putin lini 1 5 1a nivel d litati obli ceoa . .
Alinierea se realizeaza la nivel de calitati obligatorii, insi nu si la nivel de
intentie.
Se aliniaza Alinierea se realizeazi la nivel de intentie §i sunt dovedite o parte a
3 moderat calitafilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot i inregistrate totusi.
. . _. | Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiei, cét si la nivelul calititilor
Se aliniazd |, . . . s : e . :
4 inir-o mare | 1 C€@ mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
misura cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul dorit. Putine
corectii la nivel de intentie.
Se aliniazi Alinierea se realizeaza atdt la nivel de intentie cét si la nivel de calititi.
5 complet Corectiile necesare sunt minore si in general au un caracter de
P completare.

I)wersxt_ e de gen S

Caracter |

OPTIONAL Tl Epondere | : NAjNuseaphc‘i

Descriere:

Fara a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurarii

Indicatori:

diversitatii de gen in cadrul societétii.

-~ Scali nominalad: masculin/feminin;
- Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a pozitiilor de conducere in cadrul societitii.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenti
NA M Masculin
NA F Feminin

CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

economic/tehnic/juridic/

Caractel..-. s }

()BL]GAT()RIU ]Pondere G 1 .

Descriere:

Candidatul dovedeste o educatie corespunzitoare postului

Indicatori:

- Formarea educationala in cadrul invatimantului superior;

- Certificiri/atestari in domeniu care creeaza un avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia
societatii a unor cunogtinte specializate; cregterea gradului de expertizi a postului;

~ Diplome sau formari de specialitate in arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al postului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
o . | Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
i Lungi durati . e .
economic/tehnic/juridic/ social
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Detine o diplomi de finalizare a studiilor superioare in domeniul
3 Master economic/tehnic/juridic/ social, plus altd/alte diploma(e) de master In
domeniile specificate.

Candidatul a finalizat un doctorat in domeniui de preferin{i
5 Doctor economic/tehnic/juridic/ social i poate detine alte certificari care aduc
valoare postului.

Criterin82 z
Experienti in functu:de conducerelcoordonare_-m domeniul econ()mlc{tehmcljundnc/socxal
Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

Candidatul dovedeste o experientd de administrare §i/sau management fa un nivel care asigurd
atingerea unei performante superioare.

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimati in ani;

~ Rolul detinut si/sau pozitia ocupati n structura organizatorici;

- Tipul companiet administrate/gestionate

~ Experienta in imbunititirea performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus sau in administratie publici;

- Evolutia profitabilitatii societafii administratd/gestionata

~ Evidentierea ac{iunilor care conduc la obtinerea profitului si formulare de propuneri pentru
optimizare;

- Evidentierea unui trend ascendent si stabil pentru profitabilitate;

- Dimensiunea profitului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor « Descriere
competenti

1 Novice Expe:-rien‘gé de mil'limul_n 3 anj in c_c?nducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome

’ Intermediar Expe'rien’gé de mil.limurp 5 an‘i in c_o_nducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome

3 Competent 'Expgrienté de mipimurp 7 an_i in c_o_nducerea societitilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome

4 Avansat Equriengé de mil?imun.l 10 al_li in qgnducerea societitilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome

5 Expert Expe?rien’;é de miqimun} 15 ar_li in qgnducerea societagilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome

.'Cr:term 83

inscrieriin 'k:azlerul jndmar S caz;eml}fiscal zero

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Trebuie sa aibd cazierul fiscal/judiciar fard inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in
vigoare.

Indicatori:

- Nu are inscrieri in cazierul judiciar;

— Nu are Inscriern in cazierul fiscal;

- Nu a fost inceputd urmdrirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
ar. 31/1990, republicata, cu modificérile si completdrile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infraciuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spéldrii banilor.

Grila de evaluare
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Scor Risc Descriere
0 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
5 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
Noti: Candidatii care prezintd inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar sunt exclugi din procesul

de recrutare si selectie pentru postul de Director General
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Anunt selectic DIRECTOR GENERAL la SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE
COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

Nr. posturi: 1 (unu)

Data publicirii anuntului: 07.04.2026

Termen-limitd pentru depunerea dosarelor de candidaturi: 30 de zile de 1a data publicirii anuntului:
11.05.2026, ora 16.00

Dosarele de candidaturd se depun: in plic inchis si_sigilat Ia SOCIETATEA SERVICII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTH RAHTIVANI S.R.L., comuna Aricestii Rahtivani,
str. Neagoe Basarab nr. 249, judet Prahova, cod postal 107025 si in format electronic pe adresa
aricestiirahtivanisgc@gmail.com.

CONDITII MINIME DE OCUPARE A POSTULUT:

- Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome.

- Studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licen{d si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SOCIETATII SERVICII
DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. de minimum 7 ani.

- Experienta relevanti in consultantd in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritdtilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte funciii
de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat.

CRITERII DE SELECTIE:

- s aibd minimum de cunogtinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director General;

- s3 cunoasca responsabilititile postului si sd-si poata forma viziuni pe termen mediu i lung;

- sd aibid capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fata de organizatie si s dea dovada de integritate
si independent;

- sd dea dovadi de onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

- si aibad cunostintele necesare, aptitudini §i experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturi financiari, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

- safie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de management
inclusiv responsabilitatile fiduciare ale Directorului General,

- 54 cunoasci limba romana scris si citit;

- sa nu fie incompatibil potrivit legii;

- si indeplineasci toate criteriile obligatorii mentionate In matricea postului de Director General

CUMULUL DE CRITERII DE EVALUARE:

Competente profesionale specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importanta strategica
Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienti pe plan national si/sau international
Competente si restrictii specifice

Reputatie personala si profesionald

Integritate

9. Independenta

10. Expunere politici

11. Abilitati de comunicare interpersonald

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (doar pentru candidatii din Lista Scurti)
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13. Studii superioare de licenti/master/doctorat finalizate in domeniul economic/tehnic/juridic/social
14. Experienta in functii de conducere/coordonare in domeniul economic/tehnic/juridic/social
15. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar —~ zeroStudii superioare finalizate cu diplomi de

licenta/master/doctorat

MODALITATEA DE EVALUARE:
Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Directorului General, anexi la
Profiiul postului, postata pe site-ul SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA

ARICESTII RAHTIVANI S.R.L (https://www.sgcaricestiirahtivani.ro/).
Evaluarea se va face prin urmétoarele metode: Analiza Declaratiei de Intentie, Inteviu individual si Test

psiho-aptitudinal.




o
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CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Dosarele de candidaturd se depun péni [a data-limitd specificatd In anung si trebuie sd cuprinda cel

putin urmétoarele:

1. Curriculum Vitae, format Europass, redactat in {imba romana,

2. Act de identitate (B.1./C.1./Pasaport) — copie;

3. Certificat de casatorie sau alte acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit fata
de cel inscris pe actul de identitate - copie;

4. Documentele care atestd indeplinirea cerintelor prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din Ordonanta
de urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011, respectiv:

a) documente care sa ateste nivelul studiilor (Diploma Licentd, Master, Doctor cu supliment) —
copie;

b) alte documente care si certifice efectuarea altor specializari (Certificate ANC cu supliment);

¢) documente care sd ateste experienta profesionala cerutd (carnet de munci: adeverinfe eliberate
de angajatori; contracte de mandat/management; extras Reges, alte documente care dovedesc
experienta profesionala) — copie;

d) documente carc sd ateste experienta in conducere (carnet de muncid; adeverinte eliberate de
angajatori; contracte de mandat/management; extras Reges/Revisal, alte documente care
dovedesc experienta in conducere) — copie;

5. Recomandare profesionala;

6. Adeverintd medicald care si ateste starea de sinitate corespunzatoare, eliberati de catre medicul de
familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii
candidaturii;

7. Cazier judiciar;

8. Cazier fiscal;

9. Cazier administrativ, dupé caz;

10. Formulare:

a} Declaratie de interese potrivit dispozititlor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare (Formular 1);

b) Declaratie pe propria rispundere privind respectarea cerintelor previzute fa art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011 (Formular 2);

¢) Declaratie pe propria rispundere privind respectarea cerintelor previzute la art. 36 alin. (7) din
0O.U.G. nr, 109/2011 (Formular 3);

d) Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (Formular 4).

Note:

Dosarele de candidaturid incomplete vor fi respinse,;

Modelele de formulare pot fi desciircate de pe pagina de internet a SOCIETATII SERVICII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTIL RAHTIVANI S.R.L
(https://www.secaricestiirahtivani.ro/);

Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt péstrate si utilizate datele
lor personale;

Dosarele de candidaturd depuse se vor pastra in original la sediul societatii;

La solicitarea scrisi a candidatilor, pot fi puse la dispozitia acestora o copie a dosarului individual.




FORMULAR 1

DECLARATIE DE INTERESE
potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003
Subsemnatul/a . domiciliat/a n
localitatea , Str. , AT , bl
, SC. , ap. , judeful , posesor al/a C.L, seria
, nr. , eliberat/a de , la data de
, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/d pentru postul de Director General, la SOCIETATEA SERVICII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L., declar pe propria rispundere,
sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Director General,
la SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI
S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ci
prin ocuparea postului pentru care mi-am depus candidatura:

- nu mi aflu in situatia de conflict de interese, aga cum aceasta este definitd de legislatia in
vigoare din Roméania

D- nu mi aflu In situatia de incompatibilitate, aga cum aceasta este definiti de legislatia in vigoare
din Roménia.

Subsemnatul/a declar ¢ informaiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg
ca autoritatea publicd tutefara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Director General, la SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Semndtura




FORMULAR 2
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART.4 DIN O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
Iocalitatea , Str. , T, , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria

, nr. , eliberat/d de . la data de

, telefon mobil , e-mail: s

in calitate de candidat/a pentru postul de in calitate de candidat/a pentru postul de Director General,
la SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTIT RAHTIVANI
S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de Director General la SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE
COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, cd prin ocuparea postului pentru care mi-am depus
candidatura:

nu mi incadrez la niciuna dintre situatiile prevazute la art.4 lit.a)-i) din OUG nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile §i completirile ulterioare, respectiv:

Nu am calitatea de:

- Senator

- Deputat

- Membru al guvernului

- Prefect; subprefect

- Primar; viceprimar

- Nu am facut parte din echipe de audit si nu am auditat situaiile financiare ale societatii in cauza
in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizérii.

- Nu sunt incapabil/d §i nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea
spaldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte
normative;

- Nu mai aflu in niciuna din situatiile si interdictiile previzute in Legea nr.31/1990,
republicatd, eu modificirile si completarile ulterioares

- Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiar3,
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si
care se regisesc In registrele acestor institufii.

- Subsemnatul/a declar ci informatiile fummizate sunt complete st corecte In fiecare detaliu si
infeleg ca autoritatea publica tutelard, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte
persoane in drept si supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale. '

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Director General, la SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTITI RAHTIVANI S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Semndtura




FORMULAR 3
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART.36 ALIN.(7) DIN 0.U.G.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a . domiciliat/a in
iocalitatea , str. , T, , bl
, SC. , ap. , judetul _ , posesor al/a C.I., seria

, nr. , eliberat/d de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de in calitate de candidat/d pentru postul de Director General,
la SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI
S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de Director General la SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE
COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. §i a sanctiunilor previzute de articolul 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, cd prin ocuparea postului pentru care mi-am depus
candidatura:

nu mé incadrez In niciuna din situatiile si interdictiile previzute fa art.36 alin.(7) din QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin
Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, respectiv mi-am indeplinit indicatorii si
nu am fost revocat din functia de administrator/director.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete i corecte in fiecare detaliu si Inteleg
ci autoritatea publici tutelard, comisia de selectie i nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmirii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de candidaturi in procedura de selectie pentru
postul de Director General, la SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Semndtura




FORMULAR 4
ACORD PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
ocalitatea , Str. , Iar. , bl
, SC. . ap. , judetul , posesor al/a C 1., seria

., nr. , eliberat/d de , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/4 pentru postul de in calitate de candidat/d pentru postul de Director General,
la SOCIETATEA SERVICIT DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTIT RAHTIVANI
S.R.L, declar ci, am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliuluj
din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul General
privind Protectia Datelor).

Am fost informat/a ca toate datele mele transmise catrc autoritatea publied tutelara si/sau catre
societate,/expertul independent, sub forma fizica si/sau electronica vor fi prelucrate §i stocate in format
fizic si digital, respectdnd prevederile legale in vigoare.

De asemenea, am fost informat/a cd toate datele astfel prelucrate vor fi transmise citre
SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI
S.R.L., catre Great People Inside §i citre expertul independent selectat Societatea EWORA
RESURSE UMANE S.R.L., respectiv citre AMEPIP, strict in scopul procedurii de selectie a
candidatilor, respectind prevederile Iegale in vigoare.

Mentionez ci am fost informat/a privind Termenul de retentie, respectiv pastrarea datelor personale
atit timp cét este necesar in cadrul entititilor mentionate, dar nu mai mult de 4 ani de la data colectarii
datelor §i nominalizirii pentru postul la care am candidat, dupa care datele mele personale, inclusiv
datele incluse in CV vor fi sterse/distruse din evidentele entitdtilor menfionate.

Declar prin prezenta, cd am fost informat/a privind Drepturile mele in legiturd cu datele cu
caracter personal furnizate, respectiv:
dreptul de acces la datele cu caracter personal;
dreptul la rectificarea datelor cu caracter personal;
dreptul la stergerea datelor cu caracter personal;
dreptul la restrictionarea prefucrarii datelor cu caracter personal;
dreptul de a m3 opune prelucrarii datelor cu caracter personal;
dreptul la portabilitatea datelor cu caracter personal, precum §i
dreptul de a depune o plangere in fafa autoritatii de supraveghere (ANSPDCP).

Obs. Pentru orice informatii cu privire la protectia datefor dumneavoastri cu caracter personal, ne puteti
contacta la adresa de e~-mail: aricestiirahtivanisgc@gmail.com

AN

ANENENENEN

Declar ca am luat la cunostintd de POLITICA DE CONFIDENTIALITATE cu privire la prelucrarca
datelor cu caracter personal la nivelul expertului independent si al Societatii

Acord candidat
D SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate gi/sau

verificarea informatiilor furnizate
NU SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau

verificarea informatitlor furnizate

Data,

Nume, prenume

Semndiura




LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR
AFLATI IN LISTA SCURTA

In cazul candidaturilor din lista scurti, se vor verifica urmitoarele elemente:

a)
b)

c)
d)
€)
f)

Raportul final (notele acordate, analiza comparativa etc.);

Dosarele de candidatura sa fie complete (s contini toate documentele solicitate in anuntuf de
selectie)

Declaratii de intentie (se verificd existenta la dosar si alinierea cu Scrisoarea de agteptari);
Raport sumar evaluare Great Full Spectrum (pentru fiecare candidat)

Matrice individuala (pentru fiecare candidat)

altele: dupi caz.




PLAN DE INTERVIU
Stabilit pentru procedura de selectie organizate in vederea ocupirii postului de Director

General la SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII

RAHTIVANI S.R.L.
din data de................... certesern et aranenes
1. Data si ora desfasuririi evaludrii finale: ... Incepand cu ora ...
2. Locul desfasuririi interviului:
3. Criterii de evaluare a candidatilor in cadrul selectiei finale pentru stabilirea planului de
interviu:
1.Competente specifice sectorului de activitate maxim 10 puncte ponderate
2.Competente profesionale de importanta strategicd maxim 15 puncte ponderate
3.Competente de guvernanta corporativi | maxim 10 puncte ponderate
4.Competente sociale si personale maxim 20 puncte ponderate
5.Experientd pe plan local si/sau international ) maxim 5 puncte ponderate
6.Competente si restrictii specifice maxim 5 puncte ponderate
7. Trasdturi (pozitiile 7.1-7.5 din matrice) maxim 15 puncte ponderate
TOTAL | Maxim 80 puncte

Restul punctajelor se acorda pe baza documentelor depuse, astfel:

1.Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice maxim 5 puncte ponderate
tutelare (pozitia 7.6 din matrice)

2.Conditii prescriptive si proscriptive (pozitiile 8.1-8.3 din maxim 15 puncte ponderate
matrice)

TOTAL | Maxim 20 puncte

Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 100 puncte

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei postului, parte integranta din
profilul postului, postata pe site-ul autoritatii publice tutelare si pe pagina de internet a societitii.

LT

o

Promovarea interviului

Obtinerea unui punctaj minim de 50 puncte.

Modalitatea de comunicarea citre candidati a invitatiei la interviu:

Prin e-mail citre candidati

Modalitatea de comunicare citre candidati a rezultatelor obtinute la evaluarea finali:
Prin e-mail citre candidati

Modalitatea de solicitare a contestatiilor:

Dupi comunicarea rezultatelor, Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie
poate contesta in termen de 2 zile lucratoare rezultatul obfinut la Consiliul de Administratie, care
este obligat sa solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucritoare. Hotararea Consiliului de
Administratie poate fi contestata in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenta.

Noti: Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului. organizat de cétre
expertul independent, pe baza planului de interviu.




MATERIALE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE
I. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie
Declaratia de intentie se elaboreaza si se depune doar de citre candidatii nominalizati pe lista scurta,
in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizdrii pe lista scurtd. Pentru elaborarea acesteia candidatii
vor folosi Scrisoarea de Asteptiiri aprobati si publicatd pe site-ul SOCIETATII SERVICII DE

GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.
(hitps://www.sgcaricestiirahtivani.ro/) si toate informatiile publice disponibile despre contextul actual
al companiei. Formatul declaratiei de intentie trebuie si respecte prevederile Anexei nr.lc la H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernulut nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

(extras din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023)

wArt. 22, — (2) Candidafii selectati in lista scurtd sunt informati prin mijloace electronice cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd si au obligatia sd depund declarafia de intentie in termen de
15 zile de la data informdrii. ’

(3) Expertul independent analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluagrea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazi in functie de profilul postului.”

II. Reguli specifice pentru redactarea declaratiei de intentie (extras din Anexa nr. 1c la H.G. nr.
639/2023)

»Art. 1.~ Declarafia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregitesc si
le inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director.

Art. 2. — Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experienfei manageriale a candidatului 5i o
argumentare a legdturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pénd la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocdrilor
manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica si rdspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de agteptdri.

Art. 3. — Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiet pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului, 5i cuprinde in mod
obligatoriu urmdtoarele elemente:

a) rdspunsurile s5i viziunea candidatului cu privire la asteptirile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publicd, raportate
la situatia contextuald a acesteia;

c) legdtura dinfre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie 5d le realizeze, conform scrisorii
de asteptdari.

Art. 4. — Declaratia de intentie poate sd contind si urmdtoarele elemente, dar fird a se limita la acestea:
a) exemple de indicafori financiari §i nefinanciari pentru mdsurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum $i exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remunerafiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performanel, aditional indicatorilor financiari obligatorii previzuti de art. 47 alin. (2)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrdngeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd cd le-ar putea intdmpina in
implementarea mdsurilor propuse.”




Frolect
CONTRACT DE MANDAT NR. ...........
INCHEIAL ASTAZI vrviirriererirrnsseiscnrirasnenansseneressassersnssanssttensnss

privind exercitarea atributiilor in vederea Indeplinirii functiei de Director General in cadrul
SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

Avand in vedere dispozitiile:

- Art2 pct2] din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernania corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu moedificiri si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificirile si completérile ulterioare;

- Anexa nr. 1d la Hotardrea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
cotrporativa a intreprinderilor publice;

- Legii nr. 31/1990, privind societatile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Art.1913 si urmatoarele, respectiv Art.2009-2038 din Legea nr 287 din 17 iulie 2009 — Codul Civil,
republicat si actualizat, cu modificarile si cornpleté.rile ulterioare;

- Decizia Consiliului de Administratie nr. ............/.............. privind numirea Directorului General
adoptatd in conditiile Legu nr.31/ 1990 prwmd socxetauie republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare si ale Actului Constitutiv al Societitii,

- Actul Constitutiv al Societatii care impune membrilor Consiliului de Administratie ca pe durata
mandatului lor si nu se gaseasca intr-un raport juridic de munca cu Societatea,

Este necesar a se stabili drepturile gi obligatiile pértilor semnatare, in contextul unui raport juridic de

drept civil, corespunzitor exercitarii functiei de Director General;

Art, 1 Pirtile contractului

1.1. SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTIT RAHTIVANI S.R.L., persoani
juridicd romén3, cu sediul in Romania, sat Aricestii Rahtivani, comuna Aricestii Rahtivani, str.
Neagoe Basarab nr. 249, judet Prahova, inmatriculati la Oficiul Registrului Comertului sub nr.

J29/1059/2011, C.ILF. RO28744019, reprezentati prin domnul/doamna ..........cccccvnniiiiiccnrencnrnnens, ,
desemnat/a prin Decizia Consiliului de Administratier nr............./............ denumitd in continuare
Mandant

Si

1.2. Domnul/doamna .eeevvieeciervcimmeenmeeessnssssssesrssnsessrsssasases , cetdtean romdan/striin, niscut/i la data de
............................ S ey JUL i, dOMICHTAYE TR e, ST
............................ s T sy Bl iy 8CL e, L iy D e, Jud.
............................ , posesor/posesoare al CI/BI/Pagaport, seria .......... N ...ovevviiceecriinnnnnnn, €liberat
de i , la data de e , CNP e, , denumit/a in

continuare Mandatar / Director General

Urmare a acordului de vointd intervenit intre pértile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de
mandat, cu respectarea clauzelor care urmeazi:

Art. 2 Durata mandatului

2.1. Prezentul contract de mandat se incheie pentru o duratd de maxim 4 ani, incepand cu data de

2.2. Prezentul contract de mandat poate fi reinnoit, o singura data. prin act aditional, pentru aceeasi
duratd, potrivit dispozitiilor Art. 29 alin. (14) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificrile si completdrile ulterioare.




Art. 3 Obiectul contractului de mandat

3.1. Directorul General participa la administrarea societitii si este insarcinat si adopte toate masurile si
si facd toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societitii,
cu respectarea competentelor exclusive acordate, in afard de restrictiile ariitate in actul constitutiv.

3.2. Directorul General isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul societitii, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

3.3. Obligatitle Directorului General sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al societatii,
cele ale prezentului contract de mandat si conform prevederilor din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.i111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si alte acte normative previzute in legislatia aplicabili intreprinderii
publice, si aplicabile partilor din prezentul contract de mandat.

3.4.1n scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, Directorul General va exercita
atribufiile stabilite prin actul constitutiv in vederca indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de
performanta (Anexa nr.1) stabiliji prin prezentul contract de mandat.

Art. 4 Drepturile si obligatiile Administratorului
4.1. In exercitarea calititii de Director General, mandatarul are urmitoarele drepturi:

a) s& primeascid o remuncratie constind Intr-o indemnizatie fixd lunari bruti; in cazul in care
Directorul General indeplineste si functia de administrator al societitii, in baza dispozitiilor Art.
38 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare, remunerafia acordati acestuia pentru functia de director este unica formi de
remungcratie a acestuia;

b) sififie rambursate urmitoarele cheltuieli necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului:

- cheltuieli legate de cazare, diurnd, transport i a altor cheltuieli, pentru deplasirile in interesul
exercitirii mandatului in {ara §i striindtate, in limitele stabilite prin bugetele anuale;

- cheltuieli legate de formarca profesionald pentru obtinerea/perfectionarea de competente necesare
indeplinirii mandatului;

- alte cheltuieli legate de executarea mandatului, potrivit legii si reglementdrilor interne ale

Intreprinderii publice;

c) s beneficieze de asigurarea de rdspundere civild profesionala privind activitatea sa in cadrul
societatii, prima de asigurare fiind achitata de societate;

d) si beneficieze de asistenti de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in condititle legii, In baza unui contract de munci pe durati determinati;

e) sd beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al Intreprinderii publice sau
cate sunt aprobate de Consiliul de Administratie;

f) sd beneficieze de plata de daune-interese in cazul revocarii fara justd cauza, cu exceptia
situatiilor prevazute la art.13 alin.(5), art. 30 alin. (3*) din Ordonanta de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 si art.VII alin(2) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

4.2. In exercitarea calitatii de Director General, mandatarul are i urmdtoarele drepturi:

a) si beneficieze, Ja cerere, pentru utilizare in interesul serviciului, de mijloace 1T §i de comunicare
din dotarea societatii, respectiv PC/laptop, telefon fix, telefon mobil, fax, e-mail, postd, curierat
si altele, ale cdror costuri vor fi suportate in totalitate de societate;

b) sa fie informat in ceea ce priveste activitatea societatii, a prevederilor bugetului de venituri si
cheltuieli consolidat al societatii, avind acces la documentele privind operajiunile economice si
comerciale ale societitii;




c) si beneficieze de descircarea de gestiune, anual (dupa aprobarea situatiilor financiare anuale
auditate si a raportului administratorilor) precum ¢i la finalul mandatului, respectiv in 30
(treizeci) de zile de la data incetdrii mandatului si in conformitate cu bunele practici stabilite la
nivelul Uniunii Europene care statucazd cd In urma verificirii gestiunii administratorilor
procedura poate avea trei rezultate posibile: acordarea, aménarea sau refuzul descircarii de
gestiune; )

d) si beneficieze de apararea reputatiei profesionale de citre societate, in cazul in care reputatia
profesionali are de suferit din motive ce tin de exercitarea mandatului de administrator. Pot face
obiect al apdririi reputatiei numai actele si faptele licite ale administratorului efectuate in
exercitarea atributiilor delegate prin prezentul contract. Toate costurile ocazionate de asistenta
juridicd urmeazi sa fie suportate integral de cétre societate. Directorul General va avea libertatea
de a-si alege apdritorul care sid-i reprezinte interesele in cauzele respective. Dreptul de asistentd
si reprezentare juridicd este unui integral in ceea ce priveste fazele procesuale si va opera atét in
fazele premergitoare unui litigiu, cit si in cele ulterioare.

e) Limitele drepturilor mentionate anterior:

- orice litigiu iniiat impotriva directorului in perioada de exercitare a mandatului pe toata perioada
pana la finalizarea litigiului printr-o hotirdre judecitoreascé definitiva si irevocabila;

- orice litigiu initiat impotriva directorului in perioada de maxim trei ani de la data incetirii
contractului si care are legitura directd cu acte sau fapte efectuate in limitele mandatului acordat de
societate in perioada de exercitare a mandatului de director, pand la finalizarea litigiului printr-o
hotirdre judecitoreascd definitiva si irevocabild;

- cheltuiclile sunt recunoscute pentru toate fazele procedurale;

- in cazul in care directorul cagtiga litigiul este obligat si solicite obligarea pértii adverse la plata
cheltuielilor cu asistenta juridica si sd restituic societitii in termen de 30 zile calendaristice de la
executarea sumelor recunoscute ca si cheltuieli judiciare, asupra pirtii adverse;

- Intreprinderea public# poate in orice moment si pretindi documente justificative ale cheltuielilor
efectuate si si sugereze directorului modalititi de apérare a intereselor proprii astfel incit si se evite
pierderea litigiului;

- in cazul in care, din obiectul cererii rezulta ci exista posibilitatea unor interese contrare intre director
si socictate, analiza gradului de acordare a cheltuielilor este atributul exclusiv al Consiliului de
Administratie care urmeaz sa aprecieze cu privire la acest aspect,

- interesele contrare trebuie si existe in cadrul aceluiasi litigiu sau intre litigii care au legatura directd
intre ele;

4.3. In exercitarea calitatii de Director General, mandatarul are urmatoarele obligatii:

a) sa elaboreze i s prezinte Adunirii Generale a Actionarilor societdtii, spre aprobare, impreuna
cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, componenta de management a Planului de
Administrare, care va include strategia de management pe durata mandatului, in termenul
previzut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) sanegocieze indicatorii-cheie de performantd cu Consiliul de Administratie, In termenul prevazut
de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011;

¢) si indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performantd previzutl in anexa la contractul
de mandat;

d) si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice $i a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

¢) si se pregiteasci i sa participe la sedintele consiliuiui de administratie;

f) s se pregiteasca si sd participe la Adunarile Generale ale Actionarilor, daca este cazul;

g) sareprezinte societatea, daca aceasta facultate i s-a acordat In mod expres;

h) sa participe la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din
contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractul de mandat;

i) sa formuleze propuneri si si stabileasca directiile principale de activitate cu privire la strategia
de dezvoltare a intreprinderii publice;




b))

k)
D

p)

q)

sd participe la cel putin un program de formare profesionala continui/an in domeniul de activitate
al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii
refevante pentru intreprinderea publici;

sd verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

sa sesizeze conflictele de interese §i incompatibilititi pentru membrii organelor de administrare
si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oriciror conflicte de interese
existente §i incompatibilitati; In situaii de conflict de interese, Directorul General are obligatia
de a se abtine de la participarca la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/In exercitarea atributiilor de administrator;

obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153" §i 1537 din Legea nr. 31/1990,
privind societatile, republicata, cu modificarile i completirile ulterioare;

sd-gi exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice §i sd nu-si asume niciun fel de obligatii speciale fata de un
actionar sau altul al intreprinderii publice;

sd respecte disporzitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

si indeplineascd alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Intreprinderii publice.

4.4, Directorul General este, de asemenea, obligat:

a)

b)
c)

d)
&)
f)
g)
h)
i)
i)
k)
)

m)

n)

0)
p)

sd propund strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, sd stabileasca directiile principale de
activitate i dezvoltare;

sa aprobe politicile contabile si a sistemului de control financiar;

sa supravegheze functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permiti
evaluarea §i gestionarea riscurilor;

sa supravegheze activitatea §i sd monitorizeze performanta angajatifor;

sa stabileascd si sd aprobe salariile angajatilor;

sd se asigurare ci intreprinderea public isi indeplinestem obligatiile legale si contractuale;

si elaboreze si sd transmiti rapoartele previzute de lege;

sa accepte expres mandatul incredintat;

sa nu fie legat de intreprinderea publici printr-un contract individual de munci:

sa adopte toate mésurile necesare pentru protejarea patrimoniului intreprinderii publice;

sd pastreze confidentialitatea informatiilor i a secretelor de afaceri ale Intreprinderii publice;

sd promoveze studii i s propund autoritatilor competente preturile si tarifele pentru furnizarea
serviciilor:

s stabileasca sistemul contabil si de control financiar;

sd propund scoaterea din evidenta contabild §i trecerea pe costuri a unor creante care nu mai pot
fi recuperate;

sd propund structura organizatoric a intreprinderii publice;

sd aprobe nivelul salariilor (grila de salarizare aplicata la nivelul intreprinderii publice prin
Contractul Colectiv de Munci);

sd respecte orice altd interdictie, restrictie, limitare impusa de prevederile legale aplicabile
functiilor de conducere in cadrul intreprinderii publice;

sd organizeze Adundrile Generale ale Actionarilor, sedintele Consiliului de Administratie §i si
implementeze hotirérile/deciziile acestora;

s propund Regulamentul de Organizare si Functionare a intreprinderii publice {care cuprinde si
organigrama acesteia);

sa stabilesacd §i si mentind politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
intreprinderii publice;

sd aprobe Regulamentul Intern al intreprinderii publice, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului acesteia;

sd prezinte anual Consiliului de Administratie, in termen de 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea Intreprinderii publice, bilantul si contul de




y)

z)

aa)

profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate. al strategiet si al bugetului pe
anul urmdtor;

si exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate de Consiliul de Administratie;

sd studieze si sd cunoasci prevederile Actului Constitutiv al societdtii, cu toate modificdrile i
completarile ulterioare, §i prevederile din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr.111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare, H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare si Contractul de delegare, precum si alte acte normative prevazute in legislatia
aplicabila societitii, si aplicabile partilor din prezentul contract de mandat;

inainte de fiecare sedinta a Consiliului de Administratie, si se informeze exact asupra problemelor
ce vor fi discutate, si studieze documentele si sd-si procure informatiile necesare ludrii unor
decizii oportune si necesare.

si participe la toate sedintele Consiliului de Administratie (cu exceptia imposibilitatii de fora
majord), si-gi expuna parerea in mod clar asupra tuturor problemelor incluse pe ordinea de zi

sd isi foloseasci toatd priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor f1 puse la dispozitie de
catre intreprinderea publicd, In vederea ludirii unor decizii care sd conduca la indeplinirea
prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor;

bb) Directorul General are obligatia de a nu folosi n interes propriu si de a nu divulga niciunei

cc)

persoane neautorizate nicio informatie de naturd confidentiald sau secreté cu privire la activitatea
Societatit. [n acest sens, Directorul General se obliga sa respecte regulile de confidentialitate
previzute in Anexa 2 la prezentul Contract de Mandat;

Directorul General nu va folosi Informatiile Confidentiale - potrivit definitiei acestei notiuni
stabilitd In Anexa nr. 2 la prezentul contract de mandat - fie direct sau indirect, in folos personal
sau in folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de
participarea Administratorului la un proces;

dd) Directorul General se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta prevazute in Anexa

nr.3 la prezentul contract de mandat.

Art. 5 Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
5.1. Consiliul de Administrafie are urmétoarele drepturi:

a)
b)
¢)
d)

e)

sa solicite informatii, rapoarte i alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

sa negocieze indicatorii-cheie de performanti in termenul prevazut de lege;

si cvalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anex la contractul
de mandat;

si promoveze actiunea in rispundere si actiunea in despagubiri pentru daunele interese cauzate
intreprinderii publice prin incélcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

5.2. Mandantul are §i urmatoarele drepturi:

a)
b)

de a lua toate miasurile pentru a actiona in justitie raspunderea §i solicitarea de despagubiri pentru
daunele cauzate societitii prin incilcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

de a cere Directorului General si-gi exercite mandatul in interesul exclusiv al intreprinderii
publice si si dea socotealid pentru modul in care 1] exerciti;

5.3. Intreprinderea publici are urmitoarele obligatii:

a)
b)
c)

d)

sd pliteascd toate remuneratiile previzute In prezentul contract de mandat;

sa plateascd primele de asigurare privind asigurarea de rispundere civild profesionali;

sa pliteascd orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor/Consiliul de Administratie;

si puni la dispozitia Directorului General, toate datele, informatiile si in general, toate mijloacele
materiale si umane necesare luirii unor decizii, care s conduci, In mod direct sau indirect, la
indeplinirea obligatiilor, sa suporte cheltuielile efectuate in conditiile prezentului contract;




e) si refind ,la sursd” impozitul pe venit i alte contributii aferente remuneratiei lunare platita
Directorului General, si le va virsa, la destinatiile, termenele si modalitatile previzute de lege;

f) sd puna la dispozifia Consiliului de Administratie, in modalitatca cea mai potrivit, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoagterea si analizarea problemelor ce vor fi
dezbétute pe Ordinea de zi, cu cel putin 48 de ore inainte de data si ora programati pentru tinerea
sedintei; in cazuri exceptionale (sedinte extraordinare), aceasta durati poate fi redusi la 24 de
ore;

Art. 6 Rispunderea piartilor

6.1. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatitlor asumate de citre oricare dintre
partile semnatare ale prezentuiui contract de mandat atrage raspunderea partii aflate in culpa.

6.2. Partea care a determinat incetarea prezentului contract de mandat datoritd neindeplinirii si/sau
indeplinirii necorespunzitoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fati de cealalti parte prin
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea contractului de mandat.

6.3. Directorul General rispunde pentru nerespectarea dispozitiilor legale, a prevederilor prezentului
contract de mandat, prevederilor hotirarilor/deciziilor adoptate de Adunarea Generali a
Actionarilor/Consiliul de Administratie si a prevederilor Actului Constituiv si va suporta toate
consecintele patrimoniale si personal nepatrimoniale, de naturd comerciald, economic, fiscali sau
de orice alta naturd, generate de neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare, cu intentie
sau din neglijenta, a obligatiilor sale contractuale.

6.4. Directorul General nu incalci obligatia de prudenta si de diligentd si nu va raspunde in cazul in care,
in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit si considere ci
actioneazi in interesul intreprinderii publice si pe baza unor informatii adecvate.

6.5. Intreprinderea publica raspunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate Ia art. 5.3 din prezentul
contract de mandat,

Art. 7 Atributiile Directorului General
7.1.Directorului General este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege Adunirii
Generale a Actionarilor;
7.2. In acest sens, Directorului General are, in principal, urmétoarele atributii:
a) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar:
b) supravegherca functionirii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;
¢) indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, angajarea, evaluarea si, dupi caz,
concedierea angajatilor;
d) supravegherea activitatii i monitorizarea performantei angajatilor;
e) stabilirea si aprobarea salariilor;
f) asigurarea ci intreprinderea publici isi indeplinestem obligatiile legale si contractuale;
g) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Art. 8 Conditiile modificarii, incetirii 5i reinnoirii mandatului
8.1. Prezentul contract de mandat poate fi modificat astfel:
a) prin acordul pirfilor semnatare, exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma previzute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative de naturi a afecta prevederile contractuale in vigoare;
8.2. Prezentul contract de mandat inceteaza prin:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
b) demisia si renuntarea la mandat a Directorului General, cu un preaviz de 30 zile;
c) decesul Directorului General sau punerii lui sub interdictie;
d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile Directorului General;




€)

g)

incdlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciala
calificati ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obloigatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publicd;

in cazul pornirii actiunii in rispundere contra Directorului General, mandatul acestuia inceteaza

de drept.

8.3. Prezentul contract de mandat Tnceteazi gi in urmétoarelc situatii care sunt considerate a constitui
cauze de incetare cu just motiv:

a)

b)
¢)

d)

e)

f)

Directorului General ii este interzis prin lege si fie sau si continue si fie director al unei societiti
roménegti de tipul §i cu caracteristicile intreprinderii publice;

Directorului General este condamnat pentru o infractiune in Romania sau in altd parte;
Directorului General suferd de o boald psihicé severa, ceea ce il face incapabil s indeplineasca
sarcinile cerute de pozitia sa;

Directorului General este impiedicat de boala sau in alt mod de la indeplinirea indatoririlor sale
in conformitate cu prezentul contract de mandat, pentru o perioada consecutiva de sase (6) luni;
Directorului General este vinovat de orice abatere gravi cu tendinta de a aduce intreprinderii
publice o proasta reputatie, sau neglijente grave si/sau repetate in indeplinirea indatoririlor sale
in conformitate cu prezentul contract de mandat;

Directorului General incalci in mod repetat orice prevedere importanti din acest contract.

Art. 9 Obiective de performanta $i indicatori-cheie de perfomanti, precum si conditiile de

revizuire a accstora

9.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performanti sunt mentionati in Anexa nr.1 la prezentul contract
de mandat.

9.2. Conditti de revizuire al indicatorilor-cheie de performanta:

a)

b)

¢)

d)

f)

Ponderile indicatorilor prevazuti in Anexa nr.] se revizuiesc anual prin negociere intre pirtile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta
isi desfasoara activitatea.

Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti
poate apartine atét directorului, cat si consiliului.

Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de performants,
folositi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, actionarului-stat/asociat,
prin autoritatea publicé tutelara, si celorlalti actionari, daci este cazul.

In cazul initierii de catre Consiliul de Administratie a procesului de revizuire, a obiectivelor si
gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti, aceasta transmite propunerile sale
citre consiliu si, dupa caz, celorlalti actionari.

fn cazul in care se constati ci recomandirile pentru revizuire au impact asupra eficacititii si
eficientei intreprinderii, se initiazi procedura convocirii adundrii generale a actionarilor in cazul
societatilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificarii.

Nivelurile indicatorilor aprobate de Consiliul de Administratie se vor concretiza Intr-un act
aditional la contractul de mandat.

9.3. Obiectivele si gradele de indeplinire a indicatorilor -cheie de performanta pot fi modificate, dupi
caz, In urmatoarele situatii:

a)
b)
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d)

conjuncturi favorabile de piata;

forta majora;

nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor
asumate de autoritatea publici tutelara la momentul incheierii contractelor de mandat;

alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazi realizarea obiectivelor si a tintelor
stabilite pentru intregul mandat.

9.4. Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura previzutd pentru aprobarea lor initiala.
Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizérii st includerii in tabloul de bord.




Art. 10 Criterii de integritate si etica

10.1. Directorul general trebuie s respecte:

a) dispozitiile legale privind conflictele de interese §i incompatibilititile previzute in Legea
nr.161/2003, actualizatd, privind unele misuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea §i sanctionarea
coruptiei;

b) dispozitiile prevazute de Codul de etici al intreprinderii publice, inclusiv criteriile de integritate
previzute in acest cod;

¢) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153" si 153'7 din Legea nr.31/1990,
privind societatile, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) obligatiile de neconcurenta prevazute in Anexa nr.3 la prezentul contract de mandat.

10.2. Directorul general trebuie sa respecte:

a) obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala calificata ca
fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate
de intreprinderea publica;

b) obligatiile de confidentialitate previzute in Anexa nr.2 la prezentul contract de mandat.

10.3. Mandatul inceteazi de drept in cazul trimiterii in judecati pentru sivarsirea uneia dintre
infractiunile previzute la Art.6 alin.(2) din Legea nr.31/1990, privind societitile, republicati, cu
modificarile §i completrile ulterioare, respectiv pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii. infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni previzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spélarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative,
cu modificérile si completirile ulterioare.

Art. 11 Remuneratia Directorului general

11.1. Valoarea indemnizatiei fixe brute lunare este de ....cooevveeevvervennen. lei, stabilitd prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. ................. Lo,

11.2. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formati dintr-o indemnizatie
fixd lunard §i o indemnizatie variabila. Indemnizatia fix3 lunari nu poate depisi de 3 ori media pe
ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform clasificatiei
activitdfilor din economia nationald, comunicat de Institutut National de Statistici anterior numirii.
Componenta fixa lunard a membrilor executivi ai consiliilor de administrafie poate depasi de 3 ori,
dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasd, conform clasificatiei activitafilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica pentru perioadele lunare In care societatea indeplineste cumulativ cel putin
urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fajd de bugetul general consolidat;

b} nu are datorii restante faja de furnizori i fat3 de alti creditori:

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente.
Componenta variabild nu poate depsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfaguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate i va avea la bazi indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, negociati i aprobati de
autoritatea publici tutelard, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al
ministrului finantelor i al secretarului general al Guvernului, si se acordd numai daca sunt indeplinite
cumulativ ce] putin urmétoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fati de alti creditori:

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare gi nu inregistreazi pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai

mare de 5%;




f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.

11.3. In cazul in care directorul societitii indeplineste si functia de administrator, in baza dispozitiitor
Art.38 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, remuneratia acordata acestuia pentru functia de director este unica forma de remuneratie
a acestuia.

11.4. Consiliul de Administratie se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare, ci aceasta este
justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributiile, obiectivele si criteriile de performanii
stabilite in contractul de mandat.

Art. 12 Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1. In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din
cauza unor Imprejuriri exceptionale a ciror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere
de cétre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publici este indrepta(iti si ceard
adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. fn cazul in care pirtile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptatitdi si sesizeze instanfa potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
completirile ulterioare;

12.2. Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3. In cazul in care componenta variabild este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecte,
Directorul general arc obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea
public3 fiind obligati si introducd actiunea de restituire.

Art. 13 Clauze de confidentialitate, in timpul 5i dupi exercitarea mandatului
13.1. Pirtile se obliga s3 pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor
primite de fa cealaltd parte in executarea prezentului contract de mandat.
13.2. Pirtile pot dezvalui informatii sau documente aferente derularii prezentului contract de mandat
numai persoanelor implicate in executarea acestuia care, la rdndul lor, vor fi tinute de obligatia de
a nu utiliza In niciun ait scop decét cel legat de executarea contractului de mandat, obligatie adusa
la cunostinta acestora din urma de citre partea semnatari a prezentului contract de mandat.
13.3. Nu se considerd obligatie de pastrare a confidentialititii, dezviluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:
a)  dacid informatiile erau cunoscute pértii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte;
b)  daci dezviluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;
¢)  dacd informatia era de notoriete la data dezvaluirii ei;
d)  daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale.
13.4. Directorul general se obligd sid pistreze confidentialitatea informatiilor accesate in timpul
mandatului pentru o perioada egald cu maxim 1 an de la data incheierii mandatulu.

Art. 14 Modalitatea de evaluare a Directoruiuigeneral
14.1. Evaluarea propriei performante a Directorului general:
a) se realizeaza anual, in scopul aprecierii performantelor obfinute, prin raportarea rezultatelor
obtinute in mod efectiv si a criteriilor de performanta la obiectivele stabilite;
b) perioada evaluata este 1 ianuarie - 31 decembrie a fiecirui an;
¢) periocada de evaluare este 1 ianuarie - 31 martie a anului urmator perioadei evaluate, pentru
directorul care a desfasurat efectiv activitate minimum 6 Iuni in anul calendaristic pentru care
se realizeazi evaluarea.
d) evaluarea anuali se realizeaza si pentru directorul general provizoriu;
e) Rezultatul evaluirii este transpus in Raportul anual al administratorilor intreprinderii publice.
14.2.Evaluarea activitafii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de citre consiliul de
administrafie sau supraveghere si vizeaza atdt executia contractului de mandat, cét si a componentei
de management a planului de administrare. Raportul de evaluare se publicé pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmator celur pentru care se efectucaza




evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la
publicare gi se comunica AMEPIP,

14.3 Evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti se realizeaza conform
prevederilor legale.

Art. 15 Conditiile contractirii de asistenti

15.1.In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general sau, dupa caz, presedintele directoratului
intreprinderii publice poate fi asistat de experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati,
in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe durati determinati.

Art. 16 Forta majori

16.1. Partile sunt exonerate de rispundere in caz de fortd majora, astfe] definitd prin prezentul Contract
de Mandat,

16.2.In caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuirit daunelor eventuale
ce ar rezulta In urma intervenirii unei asemenea cauze.

16.3 Partile se obligi, de asemenea, si se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de fort3d majora si, in general, si se informeze reciproc si in
timp util asupra eventualefor impedimente de naturd si conducd la dificultiti in realizarca
obiectului prezentului Contract de Mandat.

Art. 17 Modalitatea de solutionare a litigiilor

17.1.Pirtile contractante recunosc ¢ ceea ce este obligatie pentru una este drept pentru cealaltd.

17.2. Orice litigiu ivit intre pirti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarca clauzelor prezentului contract de mandat, poate fi solutionat pe cale amiabila.

17.3. Orice hitigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabils,
va i supus instantelor judecitoresti roméane competente, potrivit prevederilor legale in materie.

Art. 18Alte clauze

18.1.Pe toatd perioada mandatului, Directorul general beneficiazi de asigurare de rispundere
profesionald, ale cdrei servicii sunt contractate in conditiile legii; toate primele de asigurare sunt
platite de catre mtreprmderca publicd. Suma maxima asigurata este in cuantum de ................. lei.

18.2 Directorul general beneficiazi de decontarea cheltuielilor privind reprezentarea socictitii,
transportul, diurna si formare profesionald, in limitele previazute in Contractul Colectiv de Munci
si/sau Regulamentul Intern al intreprinderit publice,.

18.3.Clauzele de neconcurenta sunt stipulate in Anexa nr.3 la prezentul contract de mandat.

Art. 19 Dispozitii finale

19.1.Anexele 1-3 fac parte integranta din prezentul contract de mandat,

19.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii
roméne. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul siu, prezentul Contract se
completeazd cu prevederile Codului Civil Roméin, Legii nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011.
Prezentuf Contract de Mandat nu este un contract de munci si nu este guvernat de legislatia muncii.

19.3. Prin semnarea prezentului contract, se consideri ci directorut a acceptat in mod expres mandatul
acordat si se angajeazi si respecte toate reglementirile interne privind organizarea si functionarea
societatii precum si Contractul Colectiv de Munca incheiat cu salariatii societitii.

19.4. Acest Contract de Mandat / Management reprezinta intreaga intelegere dintre Parti si inlituri orice
alte inelegeri anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui
contract.

19.5. Dacid anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlaite prevederl ale prezentului Contract nu va fi afectatid. In asemenea situatii,
partile convin si renegocieze cu buni-credinta orice clauzi deveniti ineficientd din punct de vedere
juridic, addugand clauza astfel renegociati prevederilor prezentului Contract.
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19.6. Toate modificirile pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului Contract se
efectueazii in scris §i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandatd cu confirmare de primire
sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie de situatia concreti,
partile vor opta cu buni-credinti si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare
dintre cele mentionate in cadrul tezei intai a prezentului articol, astfel incét notificarea sa st atingd
scopul gi s3 contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

19.7. Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre parti nu insista in mod expres pentru
a impune o anumitd prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat la astfel de
prevederi sau cd a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

19.8. Partile vor adapta contractul corespunzator reglementarilor legale intervenite ulterior incheijerii

contractului care ii sunt aplicabile.

Drept pentru care am incheiat astazi ,la , In 3 (trei) exemplare originale, 1{un)
exemplar pentru Directorul general, 1(un) exemplar pentru Societate si 1{un) exemplar pentru Oficiul
Registrului Comertului, prezentul Contract de Mandat, pértile declardnd totodatd cd au primit fiecare,
cu ocazia semnirii prezentului Contract, cate un exemplar.

Pirtile contractante convin ca acest contract sa fie depus prin grija Societitii la Oficiul Registrului
Comertului, spre a fi inregistrat §i spre a fi ficut opozabil tertilor.

Societatea/Mandant 3 5 Director General/Mandatar
SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA

ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.
Presedinte Consiliu de Administratie
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INDICATORII DE PERFORMANTA
stabiliti in sarcina Directorului general pentru mandatul

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

-------------------------------

Anexal

nnnnn

Rata
Politicade | cheltuielilor Cheltuieli de capital o
investitii de capital RCC = Total active 10%
{RCC)
Rata
: . e ey Acti .
Finantarea lichiditatii RLC = ctive curerF‘te (circulante) 10%
curente Datorii curente
______ (RLC)
Rata de RRC
Operatiuni rotatie a _ Cifrade afacerineta 10%
creantelor Valoare creante (TQ) + Valoare creante (T
(RRC) Z
- Rentabilitatea .
Rentz;bﬂltat activelor ROA = M 10%
(R0A) Tatal active
Rata de plata
Politica de a __ CDividende plitite .
dividende | dividendelor Rdiv = Profit net 10%
(Rdiv)

INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)

Indicatori
specifici
sectoruiui de
activitate

%

Indicatori Scorul Scor clienti,
referitor la | satisfactiei % _ total numdr evaluari de 4 si 5, 10%
clienti clientilor ___total numir evaluari,_,
Numarul
Indicatori mediu de ore total numir ore de formare,
- referitor la{de formare | % Nh = - — 10%
: angajati per  angajat total numir angajati,

10%
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D.ICPGUY
[ndicatori
g |legai  de 10%
guvernanta
corporativi
Indicatori

legati de
guvernanti
corporativi

Politici  de
gestionare
riscuri

Politici de gestionare riscuri (DA/NU) 10% DA

10

e

NOTA : ICP FINANCIARI 50% (25-50%)
ICP OPERATIONALI 20% (10-25%)
ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLIC 10% (5-25%)
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 20% (10-25%)
TOTAL 100%
Societatea/Mandant Director General/Mandatar
SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

Presedinte Consiliu de Administrafie
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Anexa 2
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitie

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societdtii care nu sunt publice, potrivit legii, hotararilor Adunirii Generale a Actionarilor,
deciziilor Consiliului de Administratie §i reglementirilor interne ale Societaii.

Fird a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

j)
k)
D

2)

termenti contractuali §i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza cdrora Societatea
desfagoard activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursd si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de clienti, fumnizori si/sau parteneri de
afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute
Societatii (cu exceptia oricirui algoritm, procedurd sau tehnicid care tine de domeniul public),
indiferent daci acesti algoritmi, aceste proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru:

- identificarea posibililor clienti;

+ comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;

+ reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul cd Socictatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de date
anume, surse de date, algoritm, precedurd sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decdt Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnica din domeniul public),
indiferent daci asemenea algoritm, procedurd sau tehnic fac parte dintr- un program de computer
sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societate, sau orice informatii cu privire la
sau care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societitii, inclusiv, insé firi a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piati sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse
in mod obignuit in situafiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor
informatii a ciror dezviluire este autorizata conform reglementirilor interne ale Societatii;
informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile previzute Ia punctul 5;
orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, cd reflectd vulnerabilitati ale Societdii, si care ar ajuta un
competitor sau un potenfial competitor al Societitii, (,,Concurentul™), pentru a concura cu succes
impotriva Societatii:
otice informatie primitd de Societatc de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cirei existentd instiinteaza Societatea;
orice informatii derivate din toate cele de mai sus;
orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instanti judec#toreasci sau de o alta autoritate publica, in conditiile prevazute
de lege.

Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Directorul general recunoaste ci a dobéndit si/sau va dobéndi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legiturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea, in scopul concuririi
Societatii, a acestor Informatii Confidentiale, de catre Directorul general ori de ciitre alte persoane, ar
periclita grav capacitatea Societitii de a continua activitatea sa economica.

” -




Prin urmare, Directorul general accepta ci. direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului
de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetirii acestuia, si indiferent cdnd si din ce motiv
acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legétura
cu orice activititi sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societitii, §i nu va dezvalui sau
determina dezviluirea oriciror Informatii Confidentiale citre orice persoani fizica, societate, asociatie,
grup sau orice alti entitate, cu exceptia cazului in care aceasta dezviluire a fost autorizati in mod specific
in scris de cétre Societate, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusa
prin hotirarea unei instante judecdtoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publici care
prin lege este abilitata sd primeasca astfel de informatii.

In plus, Directorul general se obliga si notifice Societatea, cu promptitudine cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incit Societatea sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o
altd solutie adecvati, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod
rezonabﬂ pentru a garanta asemenea masuri sau solufit.

in cazul in care misurile de protectic mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Directorul
general va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de
autoritatea publicd in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal. pentru a obtine
tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3) Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Directorul general intelege cd Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate §i si le foloseascd doar in scopuri limitate,
(. Informatii cu privire la terte persoane”).

Directorul general accepti c3, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Administrare incheiat cu Societatea, sau oricdnd dupa incetarea acestuia, §i indiferent cénd si din ce
motiv acest Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire a terte
persoane, cu exceptia cazurilor In care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat Intre
Societate §i respectiva ter(d persoand, cu exceptia cazului In care este cerutd de orice lege aplicabila sau
prin hotdrirea unei instante judecitoresti sau arbitrale competentc sau de orice altd autoritate publica
care prin lege este abilitatd si primeasca astfel de informatii.

in plus, Directorul general se obligd sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritafi publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfe] incit Societatea si poatd adopta, in conditiile legii, médsuri de protectie sau o
altd solutie adecvata, In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Directorul general va
furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in moed egal.

4) Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea i nu va afecta in nici un fel

drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5) Dezviluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executirii Contractufui de Administrare si la data Incetirii prezentuiui Contract de Mandat,

Directorul general va dezvalui si va preda prompt Societdtii, in mésura in care o asemenea dezvaluire s-

ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societifii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in

mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (., Informatii care vor fi dezviluite™):

5.1. toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale Societitii sau la
activitatea Directorul uigeneral in cadrul Societétii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobdndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator Tn decursul activititii sale in cadrul Societatii, indiferent daca asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program informatic;

5.2.toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, In mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o terta
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persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii sale in
cadrul Societatii:

5.3. informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de ia o tertd persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activititii sale in cadrul Societatii;

5.4. orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societitii, in cazul in care sunt idei sau informatii ar putea fi, in mod rezonabil, ca
fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6) Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Pirtile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pet. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de Ia pet. | din prezenta Anexd, iar Directorul general se
obligd si foloseasca si si pastreze toate Informatiile care vor fi dezviluite In conditiile pet. 5 in acelasi
fel ca si Informatiile Confidentiale, respectind totodati, prevederile pet. 3 din prezenta Anexi cu privire
la confidentialitatea Informatiilor referitoare 1a terte persoane.

7) Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Directorului general in baza prezentei Anexe, parte integranti
din Contractul de Administrare, riméan aplicabile si dupi incetarea prezentului Contract de Administrare
si vor produce efecte pe o perioada nelimitati de timp.

Societatea/Mandant Director General/Mandatar
SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA

ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

Presedinte Consiliu de Administratie
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5 Anexa 3
OBLIGATI DE NECONCURENTA

1) Neconcurenta
Pe perioada exercitirii mandatului sau in Societate Directorul general, in mod direct sau indirect, fie in

nume propriu ori in calitate de administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice alti

calitate, este de acord si se obliga:
- sdnu se angajeze in orice activitate sau afacere care este Tn concurenti cu sau similaré cu o activitate

sau afacere a Societétii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfisoard sau isi propune
sd o desfagoare;

- sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cérei activititi sunt in concurenti cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitdtile comerciale ale Societatii

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniel, cu privire la orice terfe persoane

concurente,

2) Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitirii mandatului sau in Societate Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau

fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de consultant, administrator, director, asociat, actionar,

investitor sau in orice alti calitate, nu va:

- determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpérator sau antreprenor
independent al Societati sé Inceteze relatia sa cu Societatea;

- utiliza, retine 1n calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea
oricdrui salariat, consultant, furnizor, cumpéritor sau antreprenor independent al Societatii.

3) Incilcarea obligatiilor de neconcurenta
Oricare incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de citre Administrator indreptiteste

Societatea si solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societitii.

Societatea/Mandant Director General/Mandatar
SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA

ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.

Presedinte Consiliu de Administratie
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LISTA CONTACTELOR PROFESIONALE

SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L.
Secretar C.A.
Telefon: 0772-231.051

E-mail: saricestiirahtivanisge(@gmail.com

Expert independent -EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
Ciatidlin BURDUSA
Telefon: 0756-084.813

E-mail: ewora.contact@yahoo.com

Pentru puncrea in acord cu continutul si formatul materialelor/documentelor care urmeaza a fi
produse si pentru buna desfisurare a activititilor aferente procesului de selectie se vor folosi, ca
modalititi de comunicare, atit comunicarea in scris — posta electronic3, alte servicii electronice

(WeTransfer) cat si verbald - intruniri, convorbiri/conferinte telefonice.




LISTA RISCURILOR POSIBILE SI A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURI
Pentru estimarea probabilititii de matenahzare a riscului, se utilizeaza scala de evaluare in 3 trepte:

= - PROBABILITATE o
Scazuta (S) Medie (M) Rldicata (R)
0% ...20% | 20%...80% | 80% ... 100%

Pentru estimarea impactului in cazul materializirii riscului, se utilizeaza scala de evaluare calitativi in

3 trepte:

Ridicat (R) 3
Mediu (M)
Scézut (S) i

Pentru evaluarea expunem la risc se utilizeazi matricea de evaluare calitativa;

A) Riscuri identificate privind procesele din cadrul procedurii de selectie

Ridicat (R) (SR) (MR) (RR)
Mediu (M) (SM) (MM) {RM)
Scazut (S) (SS) (MS) (RS)
- PROBABILITATE .
Scazuta (S) | Medie (M) | Rldtcata (R)

Evaiuare risc

Impact

| I&’robabxhtate

M

R

Aparitia problemelor privind nerespectarea calendarului procedurii

din cauza sirbitorilor legale din oricare dintre zilele de funi pdna
vineri, respectiv a zilelor declarate libere de citre Guvernul Roméniei
pentru a crea punti cu cele de la sfargitul saptimanii.

X

Aparitia problemelor de nerespectare a termenelor din cauza actelor
administrative aprobate de Consiliul de Administratie — convocare
sedinte, cu avizare, aprobare ordine de zi, aprobare proiecte, de cétre
Consiliul de Administratie, CNR, etc.

Aparitia problemelor de comunicare din cauza interlocutorilor
multipli

| Aparitia problemelor de comunicare din cauza utilizarii tehnologiilor
' digitale (fisiere ce depisesc mirimea de 5 de MB/25 MB) '

Abordarea unilaterald a unor aspecte ale procedurii de selectie, doar

' de citre una dintre partile implicate Tn procedura de selectie, in

condifiile in care aceste aspecte sunt intercorelate.

Contestatii si litigii din partea candidatilor respinsi care considera ci
procesul nu a fost echitabil sau transparent, ducénd la intirzieri in
procesul de selectie si nominalizare.

B) Riscuri identificate privind rezultatele procedurii de selectie

ot

| "Rlsc 1dent;ficat

“Evaluare rise

' obablht_ate_. _

.Impa'c_f: )

IsIMIR[S]

Aparttla problemelor pr1v1nd msuﬁcaen;a candidaturllor care satxsfac

conditiile necesare pentru includerea in procesul de selectie.

8
X

1




2 | Aparitia problemelor privind revocarea Directorului in cazul | X X
neindeplinirii  indicatorilor cheie de performantd generdnd
instabilitate in conducerea intreprinderii publice

3 | Aparitia problemelor privind refuzul sau neacceptarea mandatului in | X : X
cazul situatiilor generate de incompatibilitate sau conflict de interese

Noti: Orice alt risc identificat pe masuri ce procesul de selectie se desfagoard si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat i solutionat intre parfile implicate in proceduri.

Gestionarea rsicurilor se¢ face prin implementarea masurilor preventive sifsau corective de citre
responsabilii din cadrul procedurii de selectie:

Al Emitefe document I CA, CNR, Expert
Notd justificativd abatere calendar procedurd.

A2 | Discutarea fiecdrui element si/sau etapi a procedurii de selectic si | CA, CNR, Expert
nominalizare;

Emitere document

Nota justificativd abatere calendar procedurd.

A3 [ Emitere document/e CNR, Expert
Adresd solicitare schimbare date de contact penrtru  comunicare
electronicd

A4 | Transmiterea documentelor prin ufilizarea serviciilor specifice de | IP, Expert Candidati
comunicare electronicd (WeTransfer)

A5 | Discutarea fiecarui element si/sau etapi a procedurii de selectie cu | CA, CNR, Expert
responsabilul definit prin procedura de selectie.

Respectarea procedurii de selectie.

Se vor lua masuri pentru asigurarea accesului pirtifor interesate la
documentele specifice procedurii de selectic (Convocatoare, Procese- |
Verbale, Decizii, adrese de comunicar, ete.)

A6 | Se vor frata corepsunzitor, cu respectarea prevederilor legale. CA, CNR, Candidati
Emitere document/e
Procese-Verbale, Decizii CSC. adrese de comunicar, etc.

B1 | Urmérirea candidaturilor in timp util 5i largirca bazei de candidati prin | CA, CNR, Expert
adoptarca unor noi surse de recrutare (anunfuri pe site-uri specializate, |
 cdutare directa, ctc.).

Reconsiderarea §i redefinirea criteriilor de selectie.
Prelungirea perioadei de depunere a dosarelor de candidatur

B2 | Se iau masuri specifice privind declansarea procedurii de selectie, cu | CA, CNR
respectarea prevederilor legale,

B3 | Se iau masuri specifice privind numirea urmatorului clasat pe lista scurta | CA, CNR
in cadrul procedurii de selectie, cu respectarea prevederilor legale.

CA — Consiliul de Administratie
CNR - Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Candidati — Persoane care si-au depus dosarele de candidaturi




1.

b)
o

d)
€)

g)
h)
i)
B
k)
Y

n)
0)

_ DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE
PANA LA NUMIREA DIRECTORULUI GENERAL

Documentele ce trebuie depuse pand la numirea Directorului General:
etapele procesului de seleciie, calendarul, documente §i materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii §i detalii suplimentare;
anuntul privind selectia;
lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice,
in functie de etapele procedurii de selectie;
dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
lista riscurilor posibile st a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurindu-
se i drepturile actionarilor sunt respectate i ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
scrisoarea de agteptari;
cerintele contextuale;
profilul postului;
profilul candidatului;
criteriile de selectie;
modul de acordare a punctajului;
documente referitoare la declaratia de intentie;
plan de interviu;
proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de catre candidati.




i

DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE,

LISTA ELEMENTELOR CONFIDENTIALE

Avind fn vedere dispozitiile de confidentialitate previzute in Ordonanta de urgentii a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si

completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificrile si completirile ulterioare s1 Anexa 1 din normele

metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

cu modificrile si completirile ultetioare, aprobate prin HG nr.639/2023,

A. Elemente care pot fi facute publice:

Etapele procedurii selectie

Termene de realizare: data pentru depunerea candidaturilor, perioada in care are loc evaluarea
candidaturilor

Criterii de evaluare si selectie

Maniera de evaluare (de exemplu interviu, depunerea Declaratiei de intentie)

Contactele profesionale pentru fiecare etapd si/sau aspect al procedurii de selectie (adrese fizice

st de email, pentru comunicari si solicitiri de clarificari)

B. Elemente confidentiale;

Lista lungi, poate fi facutd publici prin Decizia Consiliului de Administratie

Lista scurtd

Punctajul obtinut de candidati in etapele procedurii de selectie este accesibil expertului
independent si SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L., precum si orice alte persoane in drept si supraveghcze bunul mers al
procedurii

Alte elemente din Scrisoarea de agteptiri: a se specifica dupi caz.







