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SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind activitutea §1 rezultatele Consiliului de Administratie 2l 8.0, SERVICH DFE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI SRIL. intocmitdi in
conformitate cu cerintele H.G. nr, 722/2016 pentru aprobarca Normelor metodalogice
de aplicare a prevederilor din Ordonania de Urgentd 2 Guvernului nr. 109/2011 priving
guvernanta corporativit a intreprinderilor publice, cu completirile aduse prin Legea
11172016,
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PREAMBUL

Aceastd scrisoare de asteptdni a fost elaboratd in conformitate cu prevederile
Ordonaniei de Urgen{d nr, 1092011 privind guvernanja corporativi a intreprinderilor
publice. modificatd si aprobatd prin Legeal 1172016 precum i cu prevederite H.G.
T2 16,

Accastd scrisoare de asteptdri este un docament de lueru care precizeazd
performantele asteptate de la organcle de administrare $i conducere ale intreprinderii
publice i politica actionariatulul privind administrarea 5i conducerca acesteia, politica
prin care autoritatea publich tutelard  stabilesic obiectivele strategice |, rezultatele
asteptate de la organcle de administrare $i conducere ale Intreprinderii publice in
ficcare an de mandat. precumn si politica autorithtii publice tutelare privind calitates
serviciilor publice prestate de catre Intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarca servichului public. pentru o perioadi de cel putin 4 ani.
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L Legislatia specificd, domeniul de activitate si descrierea auwﬁaﬁi
intreprinderii publice Lo

SOCIETATEA SERVICH DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI 8.R.L. s-a infiinjat in baza H.C.L. nr, 121/27.10.2022, & fost inregistrata
la (Miciul Registrului Comertului ¢ functioneazat in conformitate cu prevederile Legi
societdilor comerciale nr. 3171990 cu medificarile si completarile ulterioare si a
Actului constitutiv cu modificirile si completarile ulterioare,

Societatea functioneaza ca societate comerciald cu capital integral de stat, asoeiat
unic fiind Comuna Aricestii Rabtivani prin Consiliul Local al comunei Aricestii
Rahtivani. Conducerca, coordonarea, controful si supravegheres activitatii 8.0
"SERVICH DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTIE RAHTIVANI® SR se
exercith de Asociatul Unic prin Adunarea Generald a Asociatilor a ciirei component
este formatd din membrii Consihiului Local ¢i reprezentanti desemnati de autoritatea
publicd locals.

Sovietatea face parte din categoria intreprinderilor publice al ciror obiectiv
principal de activitate 1l reprezintd prestarea serviciului public de administrare a
domeniuiul public i privat al comuned,

Scopul socictditii este prestarea si realizarea unor activititt de Tntretinere 2
spatiilor verzi din imteriorul comunet Aricestii Rahtivani.

Societatea urmdareste s contribuie la cresterea nivelului calitativ si cantitativ sl
serviciilor de gospodirire rurald pentru imbundtatirea conditiilor de viala a populagiei.

Obiectul de  activitate principal este de intrefinere peisagistici a clired
administrare it este delegatd in conditiile legii;

-getivitatea principald cod CAEN 8130 » activitati de intrefinere peisagisticl
-activitiifl seeundare;

« 4311 - luerart de demolare a constructilor:

» 4212 - lucriri de pregitire 4 terenului;

= 4321 - lucrdr: de instalagi electrice:

« 4322 - lucrdiri de instalatii sanitare, de Incllzire si de aer conditionat:

s 4333 — lucrdri de pardosire $1 placare a peretilor;

» 4334 - luerdri de vopsitorie, zugrdveli s1 montdiri de geamuri;

« 6820 - inchirierca i subinchiricrea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriaie;

« 6832 . administrarea imohilelor pe baza de comision sau contract;

+ 8110 - activitdfi de servicii suport combinate:

» 8129 - glte activititi de curatenie:

« 8130~ activitali de intretinere peisagisticd
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Prin conditiile de licenficre societalea nu poate executa dect lucrdri specifice
obiectulul principal de activitate sau care concurd la realizarea obiectului principat de
activitate.

Peptru  alte  activititi secundare (fard  legaturd cu  obiectul principal de
activiiate). Asociatul Unic va trebui si aprobe necesarul de resurse (materiale. umane
¢le.), modul de organizare {sector. sectie, birou) si regulamentul de tunctionare,

Legislafia in vigoare ce guverneazd funcfionarea societitii:

-Legea ne 311990 privind societiifile republicatd, cu modificirile si completarile
ultericare.

- Ordonanta de urgentd a Guvernului or. 10972011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderitor publice, modificatd i aprobati prin Legea v, 111/2016

- Hotdrérea Guyvernului nr. 7222016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare g unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 1097201 { privind
guvernania corporativi a intreprinderilor publice;

- Q.G nn 712002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de

administrare & domeniului public si privat de interes focal, cu modificarile si completirile

ulterioary;
- Legea ne 242007 privind reglementarea §i aduoinistrarea spatiilor verzi din

mitravilanul localititior, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare:

- O, nr. 212002 privind gospoddrires localitdtilor urbane si rurale, aprobaid cu
modificirile s1 completariie ulterioare;

- Actul constitutiv al Societifii Servicit de Gospodiirire Comunala Aricestii
Rahtivani 8.R.L., actualizat

L Rezumatul  strategiei guvernamentale/locale in domenisl in care
actioneazd Intreprinderea public

Asigurarea unci administratii competente, cu servicii publice de calitate. in special
prin profesionalizare s1 stabiiftate. simplificare a procedurilor, predictibilitate §i
coordonare a actelor de guvernare se inserie in viziunea pe termen mediv a guvernului,
Reformele in acest domeniv urmarese sa promoveze principiul integritatii. coreetitudinii,
precum st schimbares cultueil administrative.

Reforma are in vedere creglerea performantel  intreprinderilor publice. o
rezultaiclor operaionale §i linanciare ale acestors, prin imbundtdgives cadrubui
procedural privind puneres I aplicare a principiilor guvernaniel corporative.

De ssemenca, reforma are in vedere splicarea legistatici privind guvenanta
corporativa & intreprinderilor de siat, prin operationalizarea la Central Guvernului g unui
Leholent, orientat spre performantd  pentru monitorizerea performantei
ydnr pu’f‘fi:m tielare §i a intreprinderilor de stat, O atentie speciald va fi scordatd
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angajamentelor/indicatorilor asumati in contractul de mandat de citre intreprinderea de
stat §1 gradului de realizare a acestora.

Necesitatea Imbundtdiirii guvernaniei in intreprinderile publice are ta buzi ratiuni
eminamente economice, companiile de statreprezenténd un vector important de redresare
economicd si echilibrare a bugetulud de stat. Funetionalitatea, solvabilitatea st lichidiatea
acestor societfi au o largd influentd asupra ensamblului economiei, In acelasi timp Insi.
ohiectivele guvernamentale de bunii gestionare a participatiilor statudui inseamng
totodatd o mai bund monitorizare o performanielor, o orientare nu numaj pe aspecte
financiare, ci si pe aspecte de bund guvernare, fransparen{d si integritate.

In stabilirca indicatorilor de performantd ai intreprinderilor de stat se vor avea in
vedere principiul eficieniel §i profitabilitatii cconomice a intreprinderii publice, precam
st crearca instrumentelor juridice necesare monitorizin snuale s acestora, prin
includerea detaliilor respective in contractele de mandat.

Obiectivul profitabilita{ii va fl urmarit in contextul unui orizont de timp mediu si
tung. astfel incat, in unele cazuri in care contextul de pial sau activitatea intreprinderii
publice ¢ impune, autoritajile publice tutelare vor putes sccepla, temporar, In unii ani, in
condififle unei justifichri adeevate, pierderi operationale sau profitabilitate in scadere.
Statul ca acfionar. prin autoritatea tutchard, va urmari maximizarea pe termen hing a
valorii intreprinderii publice si implicit a valorii dividendului. Politica de dividend va §i
insit una prodentd §i predictibild, armonizatd cu nevoile investitionale ale intreprinderi
nublice.

Un obiectiy specific important este Cresterea calitithi §i 2 sccesului la serviciile
publice prin eficientizarea costurilor sf reducerea timpilor de prestare a serviciilor
publice. Accasta reprezintd o condifie csen{iald pentru prestarcs servichilor publice in
condifii optime de calitate §i eficien}d pentru a raspunde peftinent st anticipativ nevailor
beneficiarilor finali. In acest sens, prezenta Strategic propune o shordare care vizeazs
dova domenii majore de interventie:

B+ swbilirea stendardelor de cost si calitate pentry servicii publice;

B dezvoltaren coltrdil manageriale in unitatea administrativ teritorials § in

institwtiile publice din subordine:

Instituirea enui management moden reprezintd o ahordare strategicd ¢¢ are In
vedere, mai multe perspective:

~corelarea planificlrii strategice cu bugetu! si resursele umane:

-elivienta cheluirii fondwilor gi gestionarea responsabila a bunurilor proprii cat 81 oeke

primite in administrare;

- deschidere. promptitudine i anticipativitate in relatia ca clientii; )

- responsabilitate in toate actiunile intreprinse. "
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Ohiectivele pe termen lung ale societitii
Autoritates publich tutelard este preocupatd de urmitoarcle oblective pe termen fung:
a, realizares unci profitabilitiyi rexzonabile In vederca asigurfisti cominuittii
activitdtii societitii:
b, ecresterea productividfil muncll prin ridicarea  gradulvi de  pregltire i
astgurarea condititlor necesare simuldrit resursel umane;
cresterva portofoliolul de clienii - persoane fizice, juridice $i a numarelui de
conlracte de prestdid servicltexecutii luerdrl, In vederea Intdririi pozitiel pe

T

platé:

4. mentinerea 31 Imbundtdtiren  sistemului de control intern
managerial.precom §i @ sistermului de monagement ol calitdyil, care 53
greere cadrul pentra Imbundtitires continud;

¢, retehnologizarca activithtil desfasurate de socwtate prin modernizare si
achizitii de echipamente performante;

f. preocupari pormanente pentru imbunfthtires  Imagintl comunet prin printro
dervoltare durahila a acestor servicin

HI. Viziunea genersld a autoritidfii publice futelare cu privire Ia mistunea i
obiectivele intreprinderii publice

Obtectival principal al socictatii constd In imbunditdfirea serviciilor, precum si
comsolidares s mentinerea pozitict do prestator de servicht pe raza comunel Aricestii
Rahtivani,

in acest sens misinnea societighi urmareste:

-prestares unor servictt de calitpte, In regim de continuitate, lo un preg suportabil g in
conditii de eficientd cconomici:

-promovarca respectulad st transparentel prin tratamentul cgal si nediscriminatoriv
wituror cliengilor $i prin angajarca unei comunichr eficiente cu ate plrlile Interesate;
-cregterea niveluhn de profesionalism in rdndul angajailor $i prin aceasta. cresterea
capacititii de riispuns la necesitatile $1 cerinjele chientilor

-promovarca responsabititati institugionale, proteciia si conservares medivla Inconjurator:

Pentru realizares misiunii sale, societates i propane urmitoarele abiective
strategice:

Eficienta economici
- Cresterea portofolivlui de clienti, entitdtl Hidice i juridice. publice si private, inclusiv
“a ponefoliulul de contracte de prestari servicii/executil hucrari, in vederea cresterii coted

Pape & of J




de piatd 31 intdrirh pozitiel pe o piad concurentiala;

- Aplicarea unor metpde eficiente de management care s3 conducd la reducerea
costurtlor de operare st Ja diminvarea cheluielilor de functionare;

- Recuperarea creanielor fnregistrate din actvitatea de exploatare a bunurilor
proprietate publicd si privatl 2 comunei, aflute In administrarca societitii;

- Recuperarea cheltuielilor din veniturile incasate si realizares unut profit anual rezonabil:
- Dabtlires, negocicrea si aprobares unor indicatori de performanid financiari s
nefinanciart stabilii In competenta consilivhd de administratic, In conformitate cn
prevederile LG, e 7222016, astfel incdt 58 reflecte evolufia societifii §i 53 permita o
evaluare reald & performantelor manageriale;

Modernizarea si imbuniitdtirea serviciilor

- Rutelnologizarea activitafii desfigurale de Societatea Servichi de  Gospodarire
Comuniali Aricestil Rahtivani SR, prin modernizar, achizithi de masini, wtilaje s
echipumente performante. In beneficiul populatied i al mediulai;

-Menginerea § imbunditaiices sistemului de control intern managerial, precum 51 a
sistermulut de management af calithii, care 83 crecze cadrul pentre imbundtéitires continud 2
servicitbor oferite;

Imbundititirea continud & serviciilor oferite. din punct de vedere al calitdyil acestors, prin
dezvoltarea si introduceres de rehnologii not:

~Lhversificares oferted de serviclt olitre chenti:

Orientares citre client
-Preocuparea permanentdt peptru cresterea gradului de incredere sl beneficiarilor ¢
pentru asigurarea unel transparente legatd de actiunile ntreprinse;
-Imbunatitirea continud a relatiiior de comunicare si colaborare cu fiecare categorie
de clientt in parte;
Jrmbuntdtires calitigi viet populatiel, prin asigurarea permanentd a serviciilor de
pospodiirire fa mivelul standardelor europene;

Competents profesionald
-Cresterea eficientel generale a socletdtin, prin corecta dimensionare, informare s
motivare a personaluluy;
-Instrutrea permanenth s persontaiulul In vedercs cresterii gradului de profesionalism:
~CUresrea opui mediv favorabil Invdar si sprifinirea sngajatilor in deevoltares
capacitatitor de a utibiza tehnict §i procedurt moderne, prin oferirea de eportunitidli materiale
st de training,

Grija pentru mediu
- CGiestionarea rajlonsld a resurselor naturale;
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- DBliminarca aspectelor cu impact negativ asupra medivhui

Obiective gi criterii de performanta

Planul de Administrare pe care noul Consiliv de Administratie 11 va clabors in
termenul previzn de legislatia de guvernaniil corporativa in vigoare va include
modul de realizare » obiectivelor de performantd, respectiv,

-Indeplinires obligaiilor citre Bugetu! de siat 5 Bugetu! asigurrilor sociale de sin
si fonduri speciale.

- Uresterea portefolivlul de client entiui fizice 81 juridice.

Alaturi de obicctivele de mai sus se agteaptd de la noul consiliv indeplinirea unor
serii de eriterii de performand in mdsurd i asigore indeplinirea scopurilor
strategice ale societitil, criterii exprimate prin urmitoarele tinte ale indicatorilor
cheie de performantic

e Cifra de afaceri - cregtere de 3% (il de anul amerior:
+ Profitnet- mai mare de 3% dincifia de afacen pentru anul curent:
« Productivitates muncii (Produciie valorica facturatd / nr. mediu de salariagi
- in raedie, pe urmdatorii 4 ani, mal mare de 70,000,

& Cheltuieli Ta 1000 lef venituri {cumult de 1a inceputul anului) — mai mic
de 1000 ket
« Periowda de recuperare s creantelor - in medie pe urmatorii 4 ani de maxim

o ate;
¢ Pertoada de rambursare a datordilor - in medie pe urmtorii 4 ani de maxin
60 zile:

* Ineadrares in costurile salariale planificate tcheltieh cu perconatul rentizat <
cheltuieli cu personalul planificaty- mai mic de 100%:

Page #of I




IV, Incadrarea Intreprinderii publice in categoria Intreprinderilor publice
care indeplinesc obligatii de serviciu public

Societatea comerciald Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani SR
s-a infiinjata in buza Hotardril Consiliului Local nr, 121/27.10.2022, emisa in conformitate
cu prevederile O.ULG. nr. 572019 & dispozigiile Legit vr. 3171990 privind societifile
comerciale, modificatd $i completata,
Obiectul principal de activitate al Societdtii Servicii de Gospodirire Comunala Aricesti
Rahtivani S.R.I. esic de . Activitate de intretinere peisagisticd” cod CAEN 8130,

Administrarea Societdfii Servicil de Gospodiirire Comunali Aricestii Ruhtivani
5.R.L. de chtre Consiliul de Administratic se va realiza potrivit Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderitor publice,
actualizatd. in baza planuhui de administrare.

Consiliul de Administrajie isi va stabili misiunea, obiectivele, actiunile, resursele s
indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari pentru derularea unei activitagi specifice
pe parcursul unei perioade viitoare de 4 ani. Administrarea societatii va viza, pe de-o parte,
continuarea demersurilor de modemnizare si retehnologizare a societitii, iar pe de alid parte,
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernatei corporative
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
infreprinderilor publice.

Seopul elabordrii de citre Consiliul de Administratie a Planului de Administrare este
acela de a stabili strategia de administrare a Societatii Servicii de Gospodirire Comunala
Aricestii Rahtivani S.R.1., pe durata mandatului pentru atingerea obiectivalui si criteriilor
de performantd stabilite.

Vor {i prezentate in continuare o serie de principii. corelate cu sirategia de dezvoltare a
societdfil §i cu programul managerial al membrilor Consiliului de Administragie, prin care se
va asigura integrarea instrumentulil managenal specific guvernantei corporative in practiciie
manageriale curente la nivelal societifii.

Strategia Consiliului de Administratic pentru dezvoltarea durabild u societitii va §i
guvernatd de urmiitoarele principii

a} imbundtdtirea permanentd 8 nivelulu calitativ al serviciilor prestate;

h) eficien{a economica:

¢) profesionalismul;

¢} dezvoltarea durabild si corelarea cerinfelor cu resursele:

e} protectia $i conservarea mediului natural si construit;

1} asigurarea igienel §i sdndtagii populatiei; r

g} administrarea eficientd a bupurilor din proprietatea publica sau privatll a unitagi
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administrativ-tenioriale;
by imbundititives continud a calitdfii viefH locuttorilor comunel,

Consilinl de administratie

Copsatliul de administratie al Socigtdin Servicit de Gospoddrire  Comunala
Aricestit Rahtived SR isi desfasoard activiiates in baza Contractelor de Mandat, cu
respectaren provederiior cuprinse in Actul Constitutiv al societatli, a prevederilor Legid
1960 g soviedtifor, republicata, cu modificinle § completinie slierivare §1 o
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr 1092011 aprobatd cu completirile
ulterioare de Legea nro 1112016, coroborate cu intreaga legislatic incidentd in vigoare,

Prin Contractele de mandan, este Incrediniatd administratorifor - organizarea,
conduceres s gestionarea  acUvitdtil  socictdiil, In scopul realiziivit oblectulut de
activitate, conform Actului constitutiv al societatii, duceres Is indeplinire o Hothrrilor
Adunarii Generale 1 Asociatitor, I vedercs indeplingl obiectivelor, criteriilor st
indicatorilor de porformantd stabilit de Adenarea Generald a Asociatilor.

Consiliv] de administratie este ins@reinat cu indeplinares tuturor actelor necesare §i
utile pentru realizarca obiectulul de activitate al soCietijin

Administratorit Secietdtii Servicii de Gospodirire Comunald Aricestii Rahtivam
SR.1. conform art. 70 din Legea societlitilor nr, 311990 "pot face wate eperativnile
coerute pentru aducerea la indeplinire a oblectulud de activitate sl societdyl, afard de
restriciiile arftate in Actul constitutiv?, Acestel conditiondni operative stabilite de Actul
constiteily, Codul civil ndtituie doud  coordonsie pentru desiBsurarea  activitdiii
administratonilor in functie de care se vo aprecia modul In care si-au indeplinn funciia:

T, ver actiona sirict n interesul societdtii
2. cu prudena si diligenta unud bun propriciar.

A administra socletatea inscurnnd 2 indepling toate operapiunile de gestiune
necesare atingerii scopul soctal. Prin operatiunt de gestiune se injeleg aetele juridice pe
care fe reclami destlisurares sctivitd{il sorietdn sb. wmplicit. reabizares obiectului su de
activitate, indiferent ¢f sunt de conservare, de administrare sau de dispozitie.

Atributitle Consitivlut de adminidiratio priving administrares societ@id sunt cele
legate de stabilirea directitlor principale de activimte §b dezvolizre o socictlitil, a
chicctivelor pentru direcioth sociatdni, urmdrires st evaliares activitdiii scestora prin
raportares ko prevederdie contractelor de mandat, respectiv a Planulut de management al
scostora,

Consthinl de administralie la Societatea Serviclh de Gospodirice Comunala
Aricestit Rahtivani 8. R.L. este format din 3 adhmastratori. majoritatea {Hind administraton
neexecetivi §i independenti (in sensol art 138 din Leges ar 311990 privind societitile,
republicatd, cu maodificdrile §1 complet@rile ulteroare ), cu puteri egale exervitate impreund.

Potrivit Actulut Constitutiv, Consiliul de Administratic are unmtoarele atributii;

a} stubilirea divectitlor principale de activitate st de dervoltare ale societitii;

b) propune Adundrii Generale a Asociatitor aprobarcs modificarilor s completarilor la
et comstitutiv al societdtin

¢) propunciCrganigrama si Statt de functii;
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1} aprobd Reguolamentul de organizare §1 functionare:

aprobi structura organizatorics §1 functionald si relatiile dintre diversele sectoare de
activitate din structura acesteda;

sumeste st revoed directorii:

analizeazl lunar indicatorii cconomic - financiari & societiii pe baza balanielor
finaciare;

analizeazii realizarea indicatorilor de performanid din contractul de mandar si aproha
acordarea salariuiui directorilor;

aprobi conceptia §i strategia de dezvoltare g secietdtii pentro anul in curs st de
perspoctivd pentru realizares obiectalui de activitate:

avizeazi bugetul de venituri $1 cheltuiell si-l prezin spre aprobare Adungnii
Uienerale a Asociatilor:

analizeazd §i avizeazd bilantul contabil st contul de profit si pierderi anuale, si le
inainteazd spre a {F aprobate de Adundrea Generalt a Asociatilor:

propune aprobirii Adundrii Generale o Asociajitor modu! de repartivare a profituhu
net;

m} propune anual investititle ce vrmeazs a se redliza de cltre societate st le supune

HE
)
P

gl

r)

3
i}

¥)

W) este awtoritates disciplinara a societipiis

aprobiirn Adundirii Generale o Asociatiior

propune prefurile 3i tarifele pe care fe va folosi n relafiiie cu beneficiarii prestagiilor
efectuate de societate:

aprobd volumul maxim al creditelor bancare §i gerantiilor ce pot fi constituite, cu
informarea sorish a Adundinii CGenerale o Asociafitor;

aprobi scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, casarca acestora 1 valorificarea
in conditiile fepii:

face propuncri Adunirii Generale g Asociatilor cu privire la chelwielile de capital
necesare de la bugetul local, pentru luerari de investitii in continuare, lucrsr net,
dotlri, utilaje, mijloace de transport. echipamente si aparatura, potrivit aobicotului de
activitate al societatii;

propune Adundrii Generale » Asociagiior majorarea sau diminuarea patrimoniului
societdifii. in conditiile legii:

aprobi darea in folosingd gratuits a bunurilor inobiliare,  citre imstingiile $1
servicile publice de sub autoritstes consilivlui focal, in vederca asigurarii
desfasurarii activititii acestora in condifit corespunzitoare cu acordul prealabil seris
al adundrii generale a asociaifor:

aprobil asockerea cu persoane juridice sau fizice in vederea realiziril unor actiuni
de interes comun cu acordul seris preslabil al Aduniini Generale a Asociatilor:
aprobi inchirierea bunurilor imobiliare pe care Je gestioneazd cu informarea scrisi
prealabild a Consiliulut Local:

imputerniceste directorul s3 negecieze condractul colectiv de muncd; .
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x) stabileste si menjine politictle de asigurare in ceea te priveste personalul $1 bunurile
socistiiil;

v} aprobd operatiunike de creditare necesare indeplinirii scopului societifii

2} numeste directorul, stabilegte remuneratia acestuia §i indicatorii de performanti din
contractul de mandat;

aa}pregiteste raportul arual 5§ organizeaza Adunbirile Generale ale Asoviatilor;

bhiexercitd atributiile ce l-au fost delegate de ¢itre Adunarea Generald a Asociajilor;

coirezolvi problemele stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor $1 executd
hotdririle luate de geeasta in conformitate cu Actul constiutiv,

V. Asteptdri in ceen ce priveste politica de dividende/virsiminte din
profitul net

in ceea ce priveste politica de dividende, se asteaptd ca aceasta sl vizeze
imbundtdtires performantelor societdflt in mod constant st oblinerca unul profit
rezonabil, In condifi cconomice favorabile,

Destinagin profitulus rimas dupd acoperires pierderilor este stabilitd conlorm
(3G, ar64/2000 st sopusd aproblivll Adunidrll Generale & Asociatitor. Conducerca
Societditit Servich do Gospodarire Comunala Ancestit Rahtivani S.R.L. are obligagia de
a instiinga Consihulel Loecal, asupra cusptumulun vars@mintelor la bugewad local, in
termentt previzu de legislatin in vigoure, in vederce inregisteldrl acester creanie in
contabilitates autornitilil twtelare,

Conform provedentlor O.G nr6d 2001 privind repartizarea profitulul la socieiliile
nationade. companiile nationsle si societiffile comerciale cu capital integral sau majoritar
de star, precum 3l oregitle awionome, cu modificBrile  § completarile ulterioare,
destinatiile repartizirn profitalul sunt

ajrezerve lopa
b} alte rezerve reprezentind faciind fiscale previaute de fege
¢ acoperirea plerdertior contabile din anii precedenyl, cu exeeplia pierderi
coptahile raportate provenite din atustdrile cene de aplicarea TAS 29 Raponarea
financiard in cconomitle hiperinflationiste”, potrivit Reglomentinilor contabile conforme
cu Stundardele internapenale de raportare Hnamcnrd s Reglementarilor contabike
armomizaie cu Directiva Comunitijilor beonomice BEuropene or 8676350HE s1cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institatithor de credit:
¢ 1y eonstituirea surselor proprit de finanfare pentru profectele colinantate din
rypruncturt exteme, precutn §i pentru constituires surselor necesare rambursan ratelor
de capital, plingii doblnzilor, comisioanelor i a altor costur] aterente acestor imprumuturi
eXIeme;.
d'} alte fepgriizin previzute de lege:
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) pariiciparca salaria{tlor Iy profit: societitile nagionale, companiile nationale i
societiile comerciale cu caprial infegral sau majoritar de stat, precum s regiile sutonome
GITe S-RU angaial §ioau stabili prin bugetele de venituri sio chelivieli obligatia de
participare la profit. ca urmare a serviciilor angajaiilor lor in relatie cu acesten, pot acorda
aceste dreptun in linvite 2 10% din profil net, dar ne mai mubt de nivelud um salariu
de bard mediu lunar realizn 1o mvelul apemtului cconomic, in exercitiul financiar de
referingie _

£ mmmimum 509 varsiminte la bugetnl de star sau bocal., n cuend regitlor
antenome, on dividende, in carul suctetdtilor nugionsic, companilor pationale i
secietitilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat

2} profitul nerepartizar pe destinatiile prevazote fa i a8}~ 1} se repartizeazd ln ahe
rezerve s constituie sursi propric de finantare,

Dividendele cuvenite Asociatului unic (Consiliv] Local 2] comunet Arice stii Rahtivaniy
sunt in cuantum de 50% din profitel net. conform prevederitor QUG nr/6472001

VL  Asteptiri privind politica de investitii

Finantarca si realizarea investitiilor aferente sistemelor de utihinati publice se fac
cu respectarea legislatici in vigoare privind witierea, fundamentarea, promovarea si
aprobares investitiflor publice. in temeiu! urmatoarcior principii:

&} promoveres rentabilitiii st ehicientel eeonomice:

b} utihzarea veniturilor realizate din prestares servichilor pentru desvoltarea

aeestora §i a infrastrucwudi tehnico - edifitare aferemte:

¢} intdrires autonomiei fiscale 4 sociclatil comerciale pentry ereares mitloacelor

necesare in vederea functiondrd serviciilor:

a1 intdrires  auwtonomicl  Incale privind  contractirea  §i garantercy  unor

Imprumuturi inteme sau externe necesare pentru finamarea infrastructuri
whaico - edilitare aferente serviciitor. in condifrile legii;

e} respectarea dispozitidor tegale refesitoure fa calitaten st discipling in
constructii, urhanism, amenaiares teritoriylyi $1 protectia mediahui,

Fivangaren cheltuichilor de capital pentry realizarcs obiectivelor de investitis
publice ale comunel, aferente bunurilor dip domeniul public si privat primite In
administrare de clitre societate se vor asigura din urmdtoarely surse

a} fondurl proprii ale operatoruiui:

b} fonduri  nerambursabile obfinute  prin  wranjamente  bilaterale sat

nuihitlaterale;

¢} fonduri speciale constituite pe baza unor taxe speciale. institite, potrivif

fegu, la nivelul comunei: S

di alte surse. constituite potrivit legii.
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Sovietatea in urmatorii 4 ani trebuie s3 elaboreze bugetul de veniturd si cheltuiel
i asa fel irear sa pouts achizitions mijloace fixe cu care s& poata sa-si indeplinesca
obiectivele stabilite i prezenta.

Prioriistes principala @ sociclatit Servichn de Gospodarire Comunale Aricestil
Rahtivani S.R.1. va il modernizarea wiuror echipamentelor st atilajelor existente precum
st achizitia de masing, utilaie s1 echipamente noi necesare desfasurarii activitatis,

Lista de nvestitii propusa pentru urmatorii 4 ani:

Ead

. Liilaje pentru deszapezire (savarita, camion cu lamai -~ 100,000 euro

Hd

. Tractoras de s ggeon = 6,500 euro

3. Masina Dacia Logan - 20000 eure
4, Schele de fatada metalice - S0 euro
5, Naeela — 15 000 eurs

6. Vidanja - 30,000 eure

TOTAL: 195300 curo

Page i+ of 1




VI Dezideratele autoritatii publive tatelare cu privire Ia comunicares cu
arganele de administrare si conducere ale inteprinderii publice

Comunicares dintre organele de admimstrare i conducere ale sociotitic s
autoritates publics wiclard ca asociat wnic, se va face conform prevederitor O.1.05,
092011 privind guvemanta carporativii a intreprinderilor publice, cu modificarile g
completirile ultericare precem §i LG, nr 7222008 pariry aprobares Nornmelor
metodologice de aplicare # unor prevederi din .00, Br 092011 privind guvemanta
corporativ & Intreprinderilor publice.

Crpancle de adminisirare si conducere ale socwlliti vor ofert struciurii de
guvenanid din cadrul awtoritagh pubdice tutelare informatiile si documeniele solicigte
referitoare la activitates desfisuratd, periodic sau ori de cite orf este necesar, vizind in
principal raportirile semestriale st anwale precum  sb evelupia  indicatorilor de
performsnti.

In caz de deviere de 1y indicatorii de performan(d stabilifi co anexd la contractele
de mandat ale adiminisiratorijor, dcestia din urmib au obligatia de g notifica. in seris,
autoritatea pubHed tutelard i actionarii, cu privire la cauzele vare au determina devierea,
Notificarea trebuie transmisa in cel muft 10 zile de la eparifia cauzel care a star in bavy
devierit sau atunci cind administratorii constatid ci o astfel de deviere este foarte
probabild,

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea wtelard s intreprinderen
publicd, incd din faza procesulul de sedectie al membritor Consiliului de Administratie, il
reprezingd Scrisoarea de asteptiri. document eare se reflectd in Declaratia de Ieniie.
Planul de Administrare si Contractul de Mandat | Je asomenes, indicatorii de perlormants
fivanciari §i nefinanciori anexati contractelor de mandat i administratorilor sunt
derivaii din asteptarile specifice ale actionarulul, exprimate in sorisearea de astepslirt,
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VIHI. Asteptari privind calitatea gi siguranga servieiilor

Principalele directit ale societatii privind managementul calityn, sung

+ planificares {transpunerea doleantelor clientilor in caracteristici ale
servigiilor oferite precum s devvoltares proceselor care s4 facd posibila
realizarea soestor caracteristici)y

«  organizarea (determinares  structurilor  administrative,  afectarea
resurselor necesare fieclirul proces);

+ coordonarca (existenta uner comuniclirt adecvate in toate procesele).

»  anfrenares {motivarea prin implicare a personabului societatil), Hnerea
sub controd {aotivitati de supraveghere & desfasurarit procesclor st de
evaluare a rezalatelor),

+ asigurares {(activititi preventive In ceeca ce privegte corectitudinea st
eficacitates activitititor de planificare, organizare, coordonare, antrenare
si pinere sub controb, In scopul de a garanta oblinerea rezultatelor la
nivelut dority

«  imbunatdtires continud a calitatii,

Managementu! societatii se asteapta 53 fic implicat direct in mentinerea, dezvoltarea
s imbunitdgirea sistemulu de management al calitayl 3t imbundififirea continud a
clicacitifit scestul, asigurindu-se ¢ au  fost stabilite politica in domeniul
calitdfis, oblectivele calitdtit 5t mentineres  resurselor necesare perfectiondril
sistemulut de manspemerst al calndgii. In acest sens, standardele in matene sum
asigurate prin mentinerea calithyii SMC conform corintelor SR EN 18O 90612015,
Lo nivel legal-institugional, definitorii pentru asigurarea califdti s siguranges
procfaselor sunt reglementirile legale aplicabile aetivit®tl specifice de furnizare 2
serviciilor de alimentare cu apd 1§ de camabizare. vizdnd atét produsele de, it <
adecvarea de capatal pe care companiile activand pe aceasta piald trebuie s o

asigure,
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iX. Etica, integritate si guvernantd corporativi

Atributitle noului Consilin de Administratic $i ale managementutyi Pe care acest
now consihiu i va desemna in domeniul eficii, al ntegritatii si al guvernanter corporative
sunt cele previizute de Legea societatilor nr. 31990, Actul constitutiv al societdtii,
Contractele de Mandat ¢ administrare) si legislagia specified domeninlui de activitate al
SOCICHALi,

Asteptirile autoritaii publice tutetare in domeniul eticl, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament citeva valori §i principii care webuie s guverneze
comportamentul etic si profesional 4l administratorilor executivi st neexecutivi precum
5t al managerilor SOCietifi:

* Profesionalismul:  Toare atributiife  de  servieiy Care  revin
administratorilor si exceutivului trebuie Indeplinite o maximum de
eficientd, conform competentelor detinute si in cunosting de cauzd in
ceea ce priveste respectarea reglementarilor legale:

¢ Impartialitates si  nediscriminarea: Principiv  conform Caruig
administratorii si executival sunt obligati s% aib% o atitudine obigetiva,
neutrd fafd de orice interes politic, economic, religios sau de alt3 natura
in exercitarea atributiflor functiei;

« Integritatea morali: Principlu conform caruis administratorilor i
executivului le este interzis sa solicite SaU si accepte, direct ord indirect,
pentru o sau pentru altii. vreun avantaj orf beneficiu moral say mpterial,
sau sa abuzere de functia pe care o s

¢ Libertatea  ghndirii $i  exprimirii Principiu conform  cliruie
administratorii §t exeemivyl POL sd-gi exprime si sdosi fundamenteze
opinifle. cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri:

¢ Unestitates, cinstes i corectitudinea: Principiu conform cliruig
administratordi si executival, in exercitares mandatelul, trebuic 53
respecte e strictele legistatia in vigoure:

*  Deschideres si transparents: Principiv conform clhruia activititite
desfisurate de administratori $h excentiv in exercitares funetiiler Jor sum
publice si pot fi supuse monitorizar; cetitemlar;

¢ Confidentinlitatea: Principiv conform ciruia administratorii s executivyl
trebuie s garanteze confidentialitatea informatiiior cure se afla in POSCSTA sa.

Totodatd, sunt ayleptate misuri de confonmare la reglementdirile ned intrate in
vigoare, respectiv:
« Notificarea imediatd a atorith ttelure tn cazul devierii de ladndicatorii
de performanta stabibii, o

Page 17 pf 26




- Conformarea la prevederile QUG mr. 1092011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice, republicatd, cu modiicirile si completirile
ulterioare. in sensul of activitatea organelor de conducere trehuie s3 fie
fransparentd st accesibild, garantand o bund comunicare.
in cgala masurd, tot in sensul asiguririt guvernaniel carporative a socieldiii
actionarii asteaptd ca, pnd la finele mandatului, administeatorty 58 finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective si de management al
performanted. sistene care permit trasabilitatea performanted individuaie si de grup
st responsabilizeaza fiecare angaiat fn sensul contribuiri la atingerea obicctivelor
societdtil, securizand astfel in buna miasurd rezultatele societai.

Comtrolul inter este un proces la care participd tot personalul societdtii, inclusiv
Consiliul de Administragie. conceput s furnizeze o asigurare rezonabild privind
realizares urmtoarclor obiective:

a) desfisurarea activitdiii in condiiii de eficientd i rentabilitate;
b} controtul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obicctivelor societd{ii:

o) furnizares wnor informatii corecte, relevante, complete $i
oportune structurilor implicate in lugrea deciziilor in cadrul
societitilor §i wiilizatorilor externi ai informatiilor;

dj protejarea patrimoniubui;

*

o1 conformitatea activitdtil societitit cu reglementariie legale in
vigoare, politich st procedurile Societdyi.

in vederca Indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazat §i revizuieste
perioddic Pelitica de control intern pentru ca accasia 53 corespundd necesitijilor
si epvetutiel societifii.

Sociewsten va dispune astfel de un sistem adecvat de conuol intern asupra
procesului de management al riscurilor, care implicd analize mdependente §i
regalate, evaluari ale eficacithiii sistemului i, acolo unde se impune. asigurarea
remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate
i mod direct Consilivlui de Administratic si comitetelor specializate.

In vederea asigoriril unet cobur de elich §l conformitale §i a unw sistem de
guvernan{li adecval, a promevarii valorilor s principiilor care asigurd o bund
conduitd Tn relatie cu toate pirtile interesate i pistrarea unei bune reputatii pe
piald, membrii orgenulul de conducere vor trebul s asigure Indeplinirea
fanentd a urmtoarclor cerinfe:

Jetinerea de competentd §i experientld profesionald, precum gi 0 bund
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reputatic §i integritate pe tot parcursul definerii funetiei:

® asigurarca ceringelor guvernaniel corporative: structura organizatorica
transparenta si adecvatis, alocarcs adecvats st separarea corespimzitoare
a responsabilititilor

* administrarea corespunziivare  a riscurifor/managemenul riscurilor,
adecvarea politicilor si strategiilor, precum §i 2 meeanismelor de control
intern, asigurarea unui sistery eficient de comunicare 5i de transmitere
& informatiilor. aplicarea unor proceduri operationale solide care 54
impiedice divulgareu informatiiior confidentiale:

* menjinerea standardelor etice $i profesionale pentry a asigura un
comportament  profesional  si responsahil  Ja nvelul  emitatii
reglementate in vederca prevenirii aparitiel conflictelor de interese
{Cod de Ftica. Politica privind administrares conflictelor de interese);

* indeplinires cerinjelor de competenid §i onorabilitate previzute de
reglementirile aphicabile;

¢ mentinered nivelului de competentd relevat in matrices de competente a
Consilivlui de Administratie 2 momenml nominaliziirii, relevat in
evaluarea anuald a pivelulw de competentd individuald a membrilor
consiliviui de administratie;

¢ cunoagierea. respectarea sioaplicarea cy profesionalism a legislatici
specifice societdyii, strategia si politicile societatii, Codul de eticd,
normele, procedurile. acordurile st convenitle care reglementears
activitates;

= medRpasires numrulul maxim de mandate de administrator previzut de
OUG 1092011, societlifi sau intreprinderi publice eu sediul in
Romania care pot £ exercitate conconsifant si alocarea de timp suficient
pentru indeplinires responsabilititior:

®  evitarea conflictelor de interese {sdl se asigure in permanentd ¢ interesele
for personale sau profesionale -directe sau indirecte - nu sunt in conflict
cu interesele societitii si sa se asigure ¢l procedurile si controalele
unplementate la nivelul societitii sunt adecvate pentru identificares,
aportarea §i gestionarca corespunzitoare conflictelor de interese
actuale s potentiale):

Consiliul de Administratic al companiei este responsabil si pentru stabilires
§irevizuirea principiilor cadrulyi de administrare a activitasii si 2 valoriler
corperative ale institugiei. inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod eticg
$i conduitd.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile i principiile pe care angajajii te
respectd gt e aplicd in activitatea destésurad in cadrul companiei. Codul de etica
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armidireste promovarea valorilor §i principiilor etice o cadrul companicr in
vederea cresterii

calitagii serviciilor oferite §i o protejdei reputafiel s are un ol educativ, de
replementare §i de impunere & valorilor promovate,

Totodats, Consitiul de Admimstrajic al companied trebuie sd asigure un cadry
adecvat i eficace afereni vontrojuhn  intern care si includd funciiile de
administrare, de conformitate si de audit intern, precurn st un cadry corespunzdtor
privind raportares financiard ¢ contabilitata.

In acest sens, comsiliul de administragie trebuie s& dispund de un pumds
corespunzitor de membri neexecutivi cu pregatires profesionald adecvath
atributittor pe linia controlului intern §i partivipdrii in comitetele consultative
formate din membri i organulul de conducere, in special in comitetul de audit
Fieoare membry al  consitivhd  de administratie  trebule  sd-p exercite
responsabitivitile eu onestitate, integritue g oblectivitate.

INSPECTOR, ‘ PRIMAR,
Badicearu Mihaelaloredana Orbu Gheorghe
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