Consiliul de Administratie al S.C. Servicii de Gospodarire Comunala
Aricestii Rahtivani S.R.L.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind functia de Director General al
S.C. Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani S.R.L.

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, modificata, si
aprobata prin Legea nr. 187/2023 si ale HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.
Scrisoarea de asteptari, in forma prezentata, reprezintd un document de lucru care
contine performantele asteptate de Consiliul de Administratie al S.C. Servicii de
Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani S.R.L. , de la organismele
administrative ale 8.C. Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani
S.R.L., In principal de la viitorul director.

1. CADRUL LEGAL

Cadrul legal dupa care functioneazi S.C. Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii
Rahtivani S.R.L. este format din urmatoarele:

> Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd , cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ordonanta de Urgentd nr.109/2011 privind guvernarea corporativd a
intreprinderilor publice, actualizata si aprobata prin Legea 187/2023.;

» Hotardrea Guvernului nr.639/2023- norme metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenta nr.109/2011;

» Actul constitutiv al S.C. Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani
S.R.L., actualizat;

» Legea nr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice

» Ordonanta Guvernului nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si
rurale, cu modificdrile si completérile ulterioare;

» Legea nr.24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi din
intravitanul localitatilor, cu modificérile si completarile ulterioare;

2. PREZENTAREA SOCIETATH

S.C. Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani S.RL. este o
societate comercialda de interes public local infiintata Tn anul 2022 prin HCL
nr.121/27.10.2022, avand ca asociat unic Comuna Aricestii Rahtivani, jud. Prahova si
ca obiect de activitate principal prestarea activitatilor de intretinere peisagistica, Cod
CAEN 8130, Activitati de intretinere peisagistica. Societatea presteazi servicii in cele
cinci sate ale comunei Aricestii Rahtivani: Nedelea, Aricestii Rahtivani, Stoenesti,
Tirgsoru Nou si Buda.

Obiectul principal al activitatii de ntretinere a spatiului public din comuna
Aricestii Rahtivani 1l constituie totalitatea lucrarilor, activitatilor si a interventiilor




necesare pentru intretinerea, conservarea, regenerarea, reintegrarea si revitalizarea
spatiilor verzi aflate In administrarea domeniului public si privat al comunei Aricestii
Rahtivani Tn scopul imbunatatirii aspectului calitativ al peisajului si al ridicarii nivelului
si calitatii vietii In mediul rural.

Asociatii prezenti ai societatii sunt:
- Consiliul Local Aricestii Rahtivani = 100 % din capitalul social { 200.000 lei
-20.000 parti sociale a cate 10 de lei fiecare);
Conducerea societatii este formata din:
- Adunarea Generald a Asociatilor ;
- Consiliul de Administratie ;
- Directorul general ;

3. MISIUNEA SOCIETATH

Obiectivul principal al societatii 1l reprezintd obtinerea de performante
operationale si financiare care s-o recomande ca un operator competitiv pe piata
locala a serviciilor de gospodarire.

Tn acest sens misiunea societatii urmareste:

- fumizarea unor servicii de calitate, in regim de continuitate, la un pret suportabil si
in conditii de eficientd economica; '
-promovarea respectului si transparentei prin fratamentul egal si nediscriminatoriu al
tuturor clientilor si prin angajarea unei comunicari eficiente cu toate partile interesate;
-cresterea nivelului de profesionalism in randul angajatilor si prin aceasta, cresterea
capacitatii de raspuns la necesitatile si cerintele clientilor;

- promovarea responsabilitétii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

Comunicarea dintre organele de administrare si cele de conducere ale
societatii Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani S.R.L. si Autoritatea
publica tutelard se va derula conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si aprobata prin
Legea 187/2023, HG nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgent a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a Actului constitutiv al societatii.

Directorul societitii S.C. Servici de Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani
S.R.L.

Consiliul de Administratie deleagéd conducerea societitii unui director care are
puterea de reprezentare a societétii.

in relatiile cu tertii, societatea este reprezentata de director, care semneaza actele
de angajare fatd de acestia, pe baza si In limitele atributiilor stabilite prin actul
constitutiv sau a imputernicirilor date de Consiliul de Administratie.

Directorul este obligat sa exercite urmatoarele atributii si obligatii:

o Generale :
vV coordoneaza activitatea generala a societatii comerciale;
V stabileste misiunea $i strategia pe termen mediu si lung precum si directiile
principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;
v numeste expertii pe domeniu de activitate, stabileste durata mandatului lor, i
revoca si le da descércare pentru activitatea lor;




v decide urmarirea cenzorilor sifsau expertilor pentru daunele pricinuite societatii
desemnand persoana insércinatd sa o exercite ;
\/ stabileste necesitatea modificarii actelor constitutive ale societaii;
v stabileste si supune spre aprobarea administratorilor structura organizatorica a
socletatii, numarul de posturi si documentele de conformare (R.O.F.,, organigrama,
fise post) ;
vV stabileste obiective pentru compartimentele si personalul societati;
v ia decizii cu privire la activitatea societatii;
V analizeazd periodic organizarea societatii stabilind méasurile de adaptare ce se
impun ;
vV numeste directorii, le stabileste obiectivele, atributiile, raspunderile sl remunerarea,
ii revoca si le da descércare pentru activitatea lor:
\ angajeaza si concediaza personalul;
V negociaz conditiile de colaborare cu partenerii de afaceri;
V stabileste masuri pentru respectarea legalitatii in cadrul societatii ;
V stabileste drepturile si obligatille personalului;
V stabileste nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si aprobi eliberarea/constituirea garantiilor;

negociaza contractul colectiv de munci si asigurd Tnregistrarea formei finale a
acestuia la Inspectoratul teritorial de Munca: ‘
v propune administratorilor Societétii majorarea capitalului social atunci cand aceasts
masurd este necesara pentru desfasurarea activitatii, infiintarea/desfiintarea de noi
unitati/subunitati, fuziunea, divizarea, precum si infiintarea de persoane juridice, cu
sau fara personalitate juridica, prin asociere cu alte persoane din tard/strainatate;
vV exercita atributiile ce i-au fost delegate de administratorii si/sau Adunarea Generala
a Asociatilor Societdtii, conform Legii societatifor nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si orice alte atributii prevazute de lege sau de Actul
constitutiv in sarcina sa.

o_Specifice :
v stabileste comenzile de productie/prestari servicii:
+ stabileste standarde de performanta pentru personal:
v stabileste nivelurile salariale pentru intreg personalul Societatii;
v verifica indeplinirea obiectivelor/prioritatilor la nivelul Societati,
V verifica modul de desfasurare a activitatii curente din cadrul Societéfii;
V coordoneaza activitatea sefilor de compartimente pe functiuni n conformitate cu
organigrama Societéti,
V organizeaza si aproba documentele financiar ~ contabile;
v defineste si documenteaza politicile si obiectivele societdtii (strategii pe domenii,
planuri de afaceri etc.);
\ respecta si aplicad in partile ce-l privesc prevederile sistemului de management al
calitatii si al mediului ;
vV asigura independenta si autoritatea persoanelor Tmputernicite s faca controale,
verificari, revizii;
v revizuieste sistemul de recompensare, promovare si motivare ;
la masuri de recompensare/sanctionare a personalului din subordine n
conformitate cu prevederile C.C.M. / R.O.1. / Codului Muncii:
o _Exprese :

Y stabileste/aproba programarea/reprogramarea concediilor de odihna ale angajatilor
Societati;
vV asigura organizarea controlului financiar de gestiune, in colaborare cu directorul




economic;
v aproba planurile de lucru ale personalului din subordine conform obiectivelor Si
prioritatilor pe perioade de timp ;
V elaboreazi si aplica :
> Regulamentul de Ordine Interioara ;
> Regulamentul de organizare si functionare a Sociefdtir;

v aproba programele investitionale de vanzari si aprovizionare;
v aproba operatiunile de incaséri si plati;
v anual, supune spre avizarefaprobare administratorilor / Adundrii Generale a
Asociatilor raportul cu privire la activitatea societatii :

» Bilantul ; _

» Contul de Profit si Pierderi ;

» Programul de Investitii, reparatii si dotari ;

> Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli ;
v face propuneri privind repartizarea profitului st inainteaza spre avizare Consiliului
de administratie proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe anul in curs;
V stabileste si aproba preturile si tarifele pentru produsele/serviciile executate de
céatre firma;
Y semneaza actele organelor de control;
v elaboreaza politica societétii pentru calitate si mediu ;
V deleaga sarcinile si responsabilititile sale directorului economic, stabilindu-i limitele
de competenta, atunci cand lipseste din activitate; puterile de reprezentare delegate
vor fi in prealabil supuse aprobarii administratorilor Societatii .

4. OBIECTIVE S! CRITERII DE PERFORMANTA

Componenta de management va include modul de realizare a obiectivelor de
performanta, respectiv:

1. Indicatori financiari

2. Indicatori operationali

3. Indicatori orientati catre servicii publice

4. Indicatori specifici activitatii de guvernanta corporativa

Asteptari generale cu privire la Directorul General al Societati

Diversificarea veniturilor
Directorul General Tmpreuna cu consiliul director trebuie s& se asigure ca Societatea
sa continue si sd se concentreze pe cresterea veniturilor.

Managementul riscului

Directorul General impreund cu consiliul director trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea Societatii si s& 1t monitorizeze permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunere al Societdtii la efectele unor riscuri inerente
(economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale)

Protectia mediului inconjurator

Directorul General trebuie sa aiba in vedere dezvoitarea unui program pe termen
mediu/lung in vederea asigurdrii conformitati cu reglementéarile in domeniu cu
referire la protectia mediului Tnconjurétor.,




Responsabilitatea sociala
Serviciile societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si

asteptarilor mdreptat:te ale partilor interesate.

ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICI, INTEGRITATH $I GUVERNANTEI
CORPORATVE

Asteptarile Consiliului de Administratie in domeniul eticii, integritatii si guvermnantei
corporative au drept fundament valori si principii care frebuie s& guverneze
comportamentul etic si profesional al organtsmelor de administratie si conducere al
unei societati comerciale.

Aceste valori si principii iau in considerare urmatoarele elemente componente:
1. Profesionalismul

Toate atributiile de serviciu care revin directorului trebuie indeplinite cu maxim de
eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in
ceea ce priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea

Principiu conform caruia directorul este obligat sa aibd o atitudine obiectiva,
neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, n
exercitarea atributiilor functiei.

3. Integritate morala

Principiul conform caruia directorului Ti este interzis s& solicite sau s3 accepte,
direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sd abuzeze de functia pe care o are.

4, Libertate de gandire si de exprimare

Principiu conform caruia directorul poate s&-si exprime si sa-si fundamenteze
opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitate, cinste si corectitudine

Principiu conform caruia directorul in exercitarea mandatului trebuie s3 respecte,
in relatie cu mediul intern si extern al societatii, legislatia in vigoare si s3 dovedeasca
un comportament adecvat.

6. Deschidere si transparenta

Principiu conform céruia avind in vedere c& mare parte din activitétile exercitate
de director in exercitarea functiei lui sunt publice, pe cale de consecintd acestea sunt
supuse monitorizarii cetatenilor si a celor interesati.

7. Confidentialitate si buna comunicare

Principiu  conform céruia directorul trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia sa, dupé caz.

in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2001 privind guvernanta corporativad a
intreprinderifor publice, activitatea organelor de conducere a acestora trebuie s3 fie
transparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.




